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Prologo

Navegar con el viento en contra,
esa ha sido nuestra mayor fortaleza
Carlos Xavier Espinoza Cordero

Una manana lluviosa, de aquellas que matizan el paisaje quiteno
en marzo, al terminar de leer esta obra, rememoré esos afios en los
que, al compas del esfuerzo, la lucha y la confianza en nuestro ob-
jetivo, se gesto y crecid este gran proyecto de vida: la Universidad
Metropolitana del Ecuador (UMET). Son oportunas las palabras
que se destacan en el titulo: vida y destino, pues estas han sido las
velas que han impulsado esta embarcacidn, la cual ha surcado ma-
res de adversidad y ha realizado un esfuerzo estoico bajo la férrea y
certera conduccién de su creador, Carlos Xavier Espinoza Cordero.

Toda ley tiene una etapa prenormativa e inspiradora como
antecedente, cuya brujula axioldgica es el ideal o propésito al-
truista que busca aportar a la sociedad. Asi sucedié con el caso
de la Ley 2000 — 14, publicada en el Registro Oficial del 2 de mayo
del ano 2000. Con ella, el Estado ecuatoriano promulgo la crea-
cion de la Universidad Metropolitana después de obtener la apro-
bacién previa en primero y segundo debate ante el Parlamento
Nacional, y tras conseguir su posterior aprobacion por parte del
senor Presidente Constitucional de la Republica de aquel enton-
ces, el doctor Gustavo Noboa Bejarano.
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Asi surgi6 en la vida académica de nuestro pais este suefio,
que se transformé en realidad. Tenia la fachada de una institucién
de derecho privado, personeria juridica propia, sin fines de lucro
y autonomia académica, administrativa y financiera; sin embar-
go, estos importantes atributos, a la larga meramente formales,
jamads habrian bastado para llevar adelante este proyecto de vida.
Por el contrario, a la creacion legal de la institucion le siguié una
larga trayectoria con la que se consiguid el posicionamiento en el
medio universitario. Aunque las dificultades crecientes se volvian
inexpugnables con el devenir del tiempo, y ya al borde de la clau-
dicacion, siempre encontrabamos en Carlos Espinoza Cordero
serenidad, firmeza y confianza para seguir adelante.

Junto al Pro Rector, y de conformidad con la Ley de Crea-
cién, Salomoén Fadul Franco asumi6 también el largo y tortuoso
proceso de institucionalizacion, debido a las incomprendidas in-
novaciones que, en esos afos, los entes de control universitario
se resistian a autorizar, y que en la actualidad se consideran van-
guardistas. Estas diferencias iban de lo técnico-académico a lo
idiosincratico, y las incompatibilidades entre la visidn costefia y
serrana frente a un proyecto que se planteaba como renovador y
por qué no decirlo, transgresor, en el sentido innovador del tér-
mino.

El prolongado, y no libre de presiones de toda indole, pro-
ceso de elaboracion del primer Estatuto de la UMET fue aprobado
por el Consejo Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas
(CONESUP) el 29 de abril del 2005. En él se establecid la prime-
ra estructura administrativa de la Institucion, siendo su primer
rector el economista Xavier Neira Menéndez, a quien acompa-
naban el doctor Carlos Xavier Espinoza Cordero como canciller
de la sede de Quito; el economista Salomén Fadul Franco, como
canciller de la sede de Machala; y el doctor Pablo Leguisamo Bo-
hérquez, en calidad de presidente de la Funcion Rectoral, érgano
asesor, consultivo y permanente, que aglutinaba a los fundadores
de la Universidad.
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La autonomia administrativa, académica y financiera fue
la ténica de este primer Estatuto, a tal punto que cada sede de la
Universidad Metropolitana tenia su propio Consejo Universita-
rio, presidido por su respectivo canciller.

Negros nubarrones amenazaron la existencia de la Uni-
versidad Metropolitana, como consecuencia del Mandato Cons-
tituyente No. 14, emitido por la Asamblea de Montecristi el 22
de Julio del 2008. Su texto sefialaba que el Consejo Nacional de
Educacion Superior (CONESUP), obligatoriamente, en el plazo
de un ano, debia determinar la situacion académica y juridica
de todas las entidades educativas bajo su control, con base en el
cumplimiento de sus disposiciones y de las normas sobre educa-
cién superior que se encontraban vigentes en el pais. En el mis-
mo periodo, el Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacién
(CONEA) debia entregar al CONESUP y a la Funcién Legislativa
un informe técnico sobre el nivel de desempeno institucional de
los establecimientos de educacién superior, para garantizar su
calidad. Esto propici6 su depuracién y mejoramiento, segin lo
determinado en el articulo 91 de la Ley Organica de Educacion
Superior, vigente en esa época.

Esta evaluaciéon inequitativa prescindia de un elemento
fundamental, que nos colocé en una seria desventaja. Eramos
una institucidn con ocho anos de existencia, subsistiamos con los
moderados ingresos que se generaban por nuestros estudiantes y
debiamos competir en igualdad de condiciones con universida-
des que tenian, en algunos casos, siglos de existencia y que adi-
cionalmente recibian millonarios aportes estatales. Esto gener6
un escenario de crisis, pues habia la posibilidad de carecer de los
elementos que nos permitieran afrontar este proceso. Un proceso
que tenfa como consigna “depurar” a las universidades pequenas
para tener mejores condiciones de subsistencia. Ante ello, la ins-
titucion tomo medidas importantes, como la creacidn del Estatu-
to 2009, mismo que unificé la administraciéon de la Universidad
Metropolitana, eliminé los Cancilleres y Consejos Universitarios
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de Sedes y creé el Patronato Universitario, un ente aglutinador de
los promotores: doctor Carlos Xavier Espinoza Cordero y econo-
mista Salomén Fadul Franco.

En 2011 y a principios del 2012 se forjé el hierro de la
UMET. Las amenazas estatales eran acompaiiadas con detraccio-
nes particulares a la institucion. A ellas tuvimos que hacer frente
ante los tribunales ordinarios y constitucionales. Mas esta etapa
fue la que nos permitio atestiguar —a los que la vivimos— el talan-
te de quien asumi6 el rectorado para afrontar la crisis. En efec-
to, el temple de Carlos Xavier Espinoza Cordero nos mantenia a
flote cuando, quienes apuntaldbamos el proyecto universitario,
desfalleciamos por la presién y por los numerosos frentes que
surgian a nuestro alrededor. Las condiciones precarias de lucha
se agravaron por la desercion estudiantil, que se produjo ante la
incertidumbre de nuestra permanencia en el medio académico.
Aulas con dos o tres estudiantes no nos permitian cumplir con
las obligaciones presupuestarias. Nuestros docentes demostra-
ron su solidaridad con la institucién cuando, por las dificultades,
su sueldo no llegaba oportunamente; sin embargo, seguimos im-
partiendo catedra, no nos detuvimos jamds. La misién educativa,
que era el principio inspirador y fundacional de la Universidad
Metropolitana, permaneci6 impertérrita.

Una evaluacién poco objetiva nos ubicé en la categoria E
junto a veinte y cinco universidades. Podia considerarse la ante-
sala de una muerte institucional, pero la fe y el optimismo en el
camino de la institucién transformaron esta amenaza en un reto
mads a ser superado. Mientras esta batalla se llevé adelante con
estrategia y vision clara de los escenarios, asumimos el “Plan de
Contingencia de la UMET Guayaquil’; lo que implicaba la recons-
titucion integral, desde cero, del domicilio principal.

Durante la noche del 12 de abril del 2012 nos advirtie-
ron, varios allegados a la institucion, que saciramos nuestros
bienes personales de las oficinas de la UMET, puesto que al dia
siguiente se publicaria la lista de universidades que serian sus-
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pendidas en aplicacién del Mandato Constituyente No. 14. En
efecto, en la madrugada del siguiente dia catorce universidades
fueron clausuradas definitivamente. Cincuenta mil estudiantes
universitarios a nivel nacional no pudieron continuar sus es-
tudios. La Universidad Metropolitana superd exitosamente la
evaluacidn. Fue el resultado de nuestra lucha. La vida, el destino
y los suefios compartidos continuaban. Habiamos superado la
prueba mds dura.

Tras la clausura definitiva de estos centros de educacién
superior, el entorno universitario se desarrollé en una atmdsfe-
ra de desconfianza e inseguridad de la sociedad frente a las uni-
versidades nuevas. Por tal motivo, nuestra recuperacion fue muy
paulatina. Tal circunstancia se sumd a los altibajos que acarreé el
Plan de Contingencia de la Sede Atarazana, en la ciudad de Gua-
yaquil. La UMET peleaba en varios frentes de forma simultanea;
sin embargo, el norte institucional estaba claramente definido y
la ruta seguia su curso a pesar del mal tiempo.

Las carencias presupuestarias fueron cotidianas y, en oca-
siones, generaban incertidumbre y zozobra. Empero, el dnimo
firme y sereno de Carlos Espinoza Cordero se irradié a todos
quienes compartimos su lucha. Atn debiamos bregar un trecho
extenso para recuperar la estabilidad necesaria y retomar el cre-
cimiento institucional, temporalmente truncado. El manejo téc-
nico de la crisis contempld varias medidas cuya eficacia se de-
mostré en el tiempo. El soporte de académicos extranjeros fue
crucial en dmbitos técnicos y administrativos. La planta docente
fue depurandose, al igual que los planes y programas que son am-
pliamente analizados en los tres capitulos que integran la presen-
te obra.

Los hechos recordados se produjeron en un clima de ines-
tabilidad politica nacional, el cual repercutia en todos los dmbitos
de la sociedad. La dificultad en el acceso a los créditos minaba
nuestra capacidad presupuestaria, y la incertidumbre ante las
nuevas evaluaciones generaban un ambiente hostil y amenazan-
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te. Nuestra respuesta fue mesurada y técnica, y a cada dificultad
le sucedia una solucion.

Después de una década a cargo del rectorado de la Univer-
sidad Metropolitana, el doctor Carlos Xavier Espinoza Cordero
asumio el puesto maximo de Canciller y como miembro vitalicio
del Consejo de Regentes, 6rgano fundacional integrado por los
promotores de la institucion y otros allegados de destacada parti-
cipacion en el desarrollo de este proyecto educativo.

Los aiios de trabajo han dado sus frutos. La formacién em-
presarial del ingeniero Carlos Espinoza Proano, combinada con
la visionaria persistencia de su hijo el doctor Carlos Xavier Espi-
noza Cordero, han dado como resultado una institucién fecunda,
que se proyecta al éxito en el futuro. En la actualidad, miles de
profesionales, formados en las aulas de la UMET, se han incorpo-
rado al aparato productivo nacional. De esta forma, la Universi-
dad Metropolitana ha dejado su huella en el pais. Las generacio-
nes pasadas y futuras seran el testimonio vivo de que los suefos
se cumplen. Cuando los que hemos sido protagonistas de este
suefio educativo ya no habitemos en este plano terrenal, las aulas
de la institucién seguirdn gestando profesionales y produciendo
esos nuevos suefos y esa nueva vida de cada estudiante, de cada
docente y de la sociedad misma.

Dr. Pablo Leguisamo

Quito, marzo de 2021
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Introduccion

Las transformaciones, acontecidas en los sistemas educativos y
las politicas publicas, han sido multiples en los tltimos 40 o 50
anos en todo el mundo. En este lapso, la educacion universitaria
ha transitado, en América Latina, por modelos por foraneos e
intentos propios que intentaban responder las exigencias del en-
torno y del dinamico mundo del trabajo. Sin embargo, han dejado
mucho que desear al quedar atrapadas en las redes de las estruc-
turas econdmicas que las envuelven.

Las politicas desarrolladas por la UNESCO, y las tenden-
cias mundiales sobre educacion general y educacién universita-
ria, tienen connotaciones especiales para los diferentes paises del
continente. Asi, varios documentos y textos de andlisis critico
han diseccionado nuestros sistemas, especialmente los supe-
riores, los que paulatinamente se han adaptado a las demandas
mundiales. Un ejemplo particular de esto es el documento de tra-
bajo del Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacién
Superior en América Latina y el Caribe, que aborda criticamente
la movilidad académica en la regién de América Latina y el Cari-
be (IESALC-UNESCO 2019), donde se senala que:

Considerada globalmente, la movilidad académica no para de
aumentar y todo apunta a que seguird haciéndolo en el futuro,
aunque la progresion en la regién es mucho mas lenta que en
el resto del mundo (...). En el periodo 2012-2017, el nimero de
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estudiantes de educacion superior que ha emprendido estudios
en otro pais ha crecido mucho mads alld de lo que el incremento
de la participacion en este nivel habria hecho esperar. Se ha pa-
sado de tener un 2,05% del total de los estudiantes de educacién
superior desplazados internacionalmente a un 2,3%; en cifras: de
4 a 5 millones en solo cinco aios. El incremento en la region ha
sido mucho menor: del 1,09% al 1,14% o, en cifras, de 258 mil a
312 mil estudiantes. Se trata de la segunda regién del mundo en
la que el crecimiento de la movilidad ha sido el mas bajo... (IE-
SALC-UNESCO, 2019:10)

La UNESCO, al ser la tinica organizacién de las Naciones
Unidas con un mandato en la esfera de la educacién superior,
apoya a los Estados Miembros en la convalidacién de estudios,
titulos y diplomas de la educacion superior, con el propdsito de
promover el derecho a la educacién y la movilidad universitaria,
y de propiciar el entendimiento internacional. En este sentido, es
un objetivo central la elevacion de la calidad de la ensenanza, el
acercamiento a los estandares internacionales y la transforma-
cion de la educacion.

Con este fin, entre 1970 y 1980 la UNESCO facilit6 la ela-
boracion de instrumentos normativos para regular la convalida-
cién a nivel regional y en todo el mundo: América Latina y el
Caribe (1974), los Estados Arabes y los Estados Europeos, ribere-
fios del Mediterraneo (1976), los Estados Arabes (1978), Europa
(1979), Africa (1981), y Asia y el Pacifico (1983). Desde esa fecha,
tomando en cuenta las trasformaciones que han sucedido en los
sistemas, las politicas y los entornos de la educacion superior, se
ha realizado la revision de estos convenios regionales.

Sobre el particular, se han desarrollado revisiones entre
1997, 2011 y 2014, y se ha planteado: el Convenio de Convalida-
cién de Estudios, y Titulos o Diplomas relativos a la Educacion
Superior en los Estados de la Regién Europa (UNESCO, 1979);
el Convenio Regional de Convalidacién de Estudios, Titulos y
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Diplomas de Educacion Superior en Asia y el Pacifico (1983); el
Convenio Regional de Convalidacién de Estudios y Certificados,
Diplomas, Grados y otros Titulos de Educacion Superior en los
Estados de Africa (UNESCO, 1981); el Convenio Regional de
Convalidacién de Estudios, Titulos y Diplomas de Educacién
Superior en América Latina y el Caribe (UNESCO, 1974), entre
otros procesos hasta nuestros dias.

Ante todo, lo que se pretende es entender el sentido que
tiene la internacionalizacién de la Educacién Superior, en el mar-
co de la gestidn de la calidad y de la actualizaciéon de estos meca-
nismos. Esto porque en el proceso se evidencia que el reto de los
sistemas de Educacién Superior es el desarrollo de una educacion
universitaria competitiva en el plano social y econémico de nues-
tra region, y pertinente para ella y la dindmica mundial.

La calidad de la educacion es consistente con los cambios
que se producen en el ambiente laboral y con las exigencias que
las realidades regionales y mundiales aplican a los sistemas de
educacion y a las politicas. También lo es con la organizacion de
sus estructuras y con el dictado de las politicas publicas relacio-
nadas con la educacién. Con esto se recalca que los mecanismos
creados para equiparacién y homologacidn de titulos crean retos
a la Educacion Superior y su calidad, lo cual obliga a la innova-
cién educativa continua y a la revision de la pertinencia de su
actividad. La educacion superior debe ser capaz de graduar a pro-
fesionales con competencias en los estaindares mundiales, pero a
la vez debe retenerlos para el servicio en sus paises.

Por otro lado, habria que sefialar que la educacién superior
tiene una responsabilidad en la modificacién y conformacién de
los paradigmas que determinan las politicas publicas; en especial,
en la orientacion de las politicas educativas y cientifico—tecnold-
gicas. Sus procesos de innovacion y gestion, asi como la trasmi-
sién y comunicacién de nuevas visiones de la realidad, en tanto
contribuyen al desarrollo de conocimientos y actitudes, permiten
superar la tradicional diferenciacion entre el pensamiento huma-
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nista y el cientifico—ingenieril. Asi, debe concentrarse en una for-
macidén técnica especializada, con una base sélida humanista y
de servicio social.

Esta particularidad tiene como escenario fundamental el
ambito docente-educativo y el contexto con el que este dialoga.
En ese ultimo se involucran instituciones educativas de los ni-
veles precedentes, ambientes de produccién, administracién y
comunitarios, que reciben las influencias de las politicas institu-
cionales, orientando su accién hacia los procesos de cambio que
requiere hoy la sociedad, e involucra tanto a la educacién publica
como privada.

Los factores que, fundamentalmente, influyen son el desa-
rrollo de los procesos de vinculacién y la integracién interdisci-
plinar. Ellos son facilitadores de un enfoque interpretativo justo
sobre las demandas de la vida social, cultural y cientifica—tecno-
légica, las cuales garantizan la pertinencia de los vinculos de la
educacién con la sociedad; su contribucion a la transformacion
de las estructuras sociales; y el compromiso con la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, en particular con el
Marco de Accién de la Educaciéon 2030, en favor de la inclusion
y la equidad social.

El Estado ecuatoriano ha abandonado, desde hace muchos
anos, la promocién del Sistema Educativo como factor coadyu-
vante del desarrollo del sistema productivo, y ha escindido los
procesos formativos de las necesidades de quienes agrupan la
economia real. Todo lo cual provoca una fractura importante de
sus sistemas educativo, productivo y de innovacidn, repercusio-
nes retardatarias visibles para la capacidad cientifica y tecnologi-
ca del pais, el emprendimiento de diversa indole y, consecuente-
mente, para la recuperacion de su estructura econdmica y social
(Neira, 2021).

Como senala en la entrevista realizada para la composi-
cion del presente libro, el doctor Xavier Neira, excandidato a la
presidencia de Ecuador y parte activa de la historia institucional
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al haber sido el primer rector de la UMET, en 2005, “la falta de
una politica educativa es la causa que impide a los paises su desa-
rrollo y las consecuencias de aquello es la inexistencia de niveles
apropiados de bienestar y prosperidad, la vigencia de un grado de
analfabetismo que si bien ha descendido no deja de ser un fac-
tor negativo. En otras palabras, con un mayor nivel educativo se
puede impulsar el desarrollo de los pueblos. Ecuador ha realizado
progresos, pero existe una marcada y significativa diferencia en
materias macro y microeconémicas entre los paises que tienen
mejor nivel de educacion contra aquellos que no lo tienen. La
deficiente educacidn es, entonces, una razén bdsica que nos ata
al subdesarrollo”.

Asimismo, Neira (2021) sefiala que las bases legales, en las
que se asientan sus sistemas, requieren reformas profundas en
concordancia con las politicas internacionales, que estén orien-
tadas desde la formulacién de politicas publicas, las cuales posi-
bilitan, desde la base de la piramide social, fortalecer el principal
activo del pais: su capital social, su capital humano. Las reformas,
con base en las nuevas normas legales, deben estimular econé-
micamente el desarrollo del talento, la capacidad y la vocacion,
haciendo corresponder el esfuerzo educativo, el emprendimiento
y la transformacidén social mediante la articulacién de la empresa
privada y la accién publica.

Por ejemplo, esfuerzos como los de la Universidad Metro-
politana del Ecuador, durante estos 20 afios de cambios en las
politicas educativas, con profundas y complejas situaciones eco-
némicas, expresan los intentos de superacion de esas realidades
y la voluntad por conectar la gestion institucional educativa pri-
vada, el servicio a la sociedad y el emprendimiento empresarial
de éxito.

La actividad de la UMET, que parte del esfuerzo econémi-
€O que supone pensar una institucion educativa privada, orienta-
da a fortalecer los procesos internos en Ecuador para brindar el
acceso a la educacién superior en nuestros paises, es la expresidon
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de la alternativa econdmica que posibilita alinear estos procesos
en medio de los vaivenes de unas politicas puablicas educativas
desarticuladas. Todo lo cual la enrumba hacia unos resultados
que la acercan a estas tendencias mundiales: mayor calidad en el
servicio educativo desde la vinculacién y la investigacidn, para
asegurar la pertinencia.

Su modelo ha culminado en uno educativo y pedagégico,
basado en un conjunto de principios donde se interconectan los
enfoques axiolégicos, de ciencia, tecnologia, innovacién y socie-
dad, la pertinencia, la excelencia y el liderazgo, derivados de su
misién y vision (Espinoza, 2011; UMET, 2019). Todos los elemen-
tos anteriores van orientados a responder aquellas demandas, y
estan ampliamente publicadas en mdltiples textos, articulos cien-
tificos y ensayos que aparecen en la bibliografia de Carlos Espi-
noza Cordero. Alli se abordan los ejes programaticos de su con-
cepcion de la universidad y de su vision empresarial e innovativa.

Considerando lo anterior, los puntos de vista, sobre los que
se asienta este texto, son un homenaje a su vigésimo aniversario.
Exploran el modo en que las politicas y el papel de los agentes so-
ciales tienen sentido para los procesos educativos, la produccién,
difusién y “consumo” del conocimiento, la ciencia y la tecnologia,
pero con base en el proyecto de vida que ha animado la filosofia
de la Universidad Metropolitana de Ecuador (Espinoza, 2018b).

El reconocimiento del cardcter continuo de la educacién,
asi como el fomento de actitudes comprometidas, responsables
y civicas de los profesionales y de los agentes sociales universi-
tarios, como gestores de la inclusion, son los ejes de este empe-
no transformador y renovador realizado por el doctor Espinoza
Cordero a favor de la educacion ecuatoriana, mds alld de toda
discriminacion cultural, intelectual, educativa, de género, edad,
condicién fisica o socioeconémica. Todo lo cual confirma que su
inteligencia emprendedora ha podido conciliar su funcién como
empresario y académico comprometido con su tiempo.

Ese compromiso ha ido acompanado de sus inquietudes

22



politicas, las que se expresan en su candidatura a la Asamblea
Constituyente del afio 2008, liderando el Movimiento Acuerdo
Nacional (MANA), y luego al participar en el concurso abierto
por Mandato Popular, que le permitié integrar el Consejo de Par-
ticipacion Ciudadana y Control Social en el afio 2018.

Bien, este libro se estructura en tres partes. La primera parte
comenta el marco interpretativo de las politicas internacionales.
Aqui se desarrolla la filosofia UMET y se comunica la mejora de
la calidad de sus procesos, asi como la inclusion socioeducativa a
partir de la revision de las influencias en los factores constitutivos
del proceso de humanizacién del individuo, relacionados con la
incidencia de la familia; la cual es fundamental en su pensamiento,
como lo es también la escuela y el entorno social, un tema
conectado al proyecto de vida del doctor Espinosa Cordero desde
el inicio de su trayectoria educativa. Asimismo, se habla sobre los
aspectos que tienen que ver con el significado de la cultura en la
superacion de la exclusidn.

En la segunda parte se aborda el proyecto de vida que da
origen a la formacidn del sujeto, su condicion histérico-cultural,
y su evolucion en el tiempo, en la medida en que fue acompanan-
do y determinando el desarrollo de la institucidén universitaria,
asi como su gestion empresarial y la Fundacién Metropolitana
bajo el auspicio de la familia Espinoza.

Finalmente, en su tercera parte se examinan las politicas
educativas de Ecuador, la historia y las particularidades del mo-
delo educativo de la Universidad Metropolitana, como expresion
de la filosofia inspiradora del doctor Espinoza Cordero y de su
esfuerzo académico, que ha orientado el proceso hacia el recono-
cimiento de esta universidad como la més inclusiva en Ecuador.
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l.I. La inclusion educativa como estrategia histdrica de
reivindicacion de la persona

En los dltimos anos, se ha trabajado mucho en los temas relacio-
nados con la inclusion social, en general, y con la inclusién edu-
cativa, en particular. La UNESCO ha dedicado especial atencién
al tratamiento del asunto mediante estrategias en funcién de sus
programas de Desarrollo Humano y Desarrollo Sostenible.

Ellos iniciaron con programas que tienen como eje central
el calificar a las comunidades especificas en relacién con proyec-
tos de desarrollo social y tecnoldgico, pero también entienden la
inclusién educativa como un espacio en el que se adecua el nivel
educativo superior al entorno, a partir de los procesos de didlogo
que se dan entre la universidad y las comunidades, de los proce-
sos de asimilacion cultural que transitan entre lo personal y lo
colectivo, de la asimilacién de las tecnologias de la informacion
y las comunicaciones, y de los reclamos que hace el mercado de
trabajo a los graduados universitarios en contextos especificos.

En la Declaracién Mundial sobre “Educacién para todos’,
celebrada en 1990, en Jontiem Tailandia (UNESCO,1990), se es-
tablece que el criterio fundamental estd centrado en la satisfac-
cion de las necesidades bésicas de aprendizaje de todos los nifios,
jovenes y adultos. Esta afirmacién nace del reconocimiento de la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos (ONU, 1948),
la cual establece el derecho de todas las personas a la educacion.
Su afirmacién es un eje central de trabajo en los esfuerzos que
a nivel mundial se han venido haciendo para articular acciones,
establecer politicas y orientar las acciones de los paises, en fun-
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cion de garantizar este derecho por parte de todos los Estados, en
todos los niveles.

No obstante, a pesar de los esfuerzos realizados, la funda-
cién y puesta en practica de las politicas no ha prosperado en un
mundo que cada dia estd mas polarizado en la riqueza y el domi-
nio de unos sobre los destinos cientificos y tecnolégicos de otros.
A esto se anade la distribucién exponencial de las inequidades
sociales a nivel mundial, regional y local. Estas realidades son
los grandes problemas globales a los que se enfrenta la sociedad
contemporéanea. También, estas colocan un freno a la superacién
de sus desafios:

» Crecimiento acelerado de la poblacién y desplazamiento
de las comunidades, del campo a la ciudad.

» Crecimiento desordenado de las ciudades y complejida-
des de la urbanizacién.

» El problema ambiental en todas sus manifestaciones
(cambio climatico; cambios en la diversidad biolégica
(desaparicién); contaminaciéon de agua, aire, suelo;
desertificacion y sequia; agotamiento de los recursos
naturales).

» El problema de la guerra y la apropiacién geopolitica.

» La situacién energética y el agotamiento de los
hidrocarburos.

» Laemergencia de las enfermedades y de los diversos pro-
blemas de salud asociados a ellas.

» Elproblema del hambre y de la distribucién desigual en la
produccion de alimentos.

En la declaracion final de la conferencia de Jontiem se res-
cata el sentido de la educacion para el desarrollo de la dignidad,
los valores morales, el respeto al medio ambiente, la paz, la tole-
rancia politica, religiosa y social, en general, asi como a la diver-
sidad cultural y su identidad (UNESCO, 1990).
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En su articulo 3, exige “universalizar el acceso a la educa-
cién y fomentar la equidad’, en referencia explicita a la educacion
bésica para todos, mientras reclama la necesidad de que se aban-
done los estereotipos de sexo, la exclusiéon de la mujer, asi como
modificar las

(...) desigualdades en materia de educacién y suprimir las dis-
criminaciones en las posibilidades de aprendizajes de los gru-
pos desasistidos: los pobres, los nifios de la calle y los nifios que
trabajan, las poblaciones de las zonas remotas y rurales, los n6-
madas y los trabajadores migrantes, los pueblos indigenas , las
minorias étnicas, raciales y lingiiisticas, los refugiados, los des-
plazados. (UNESCO,1998).

Como continuidad a esto, diez afios después de la Confe-
rencia Mundial, en el documento resultante del “Foro Mundial
sobre la Educaciéon, Marco de Accién de Dakar” (UNESCO,
2000), se reconoce las disparidades entre los paises, en el cum-
plimiento de los compromisos, la permanencia de la discrimi-
nacidn, la deficiente calidad del aprendizaje y la adquisicion de
valores humanos. Se pide una accién conjunta en el reconoci-
miento de la educacién como un derecho humano fundamental
para garantizar el desarrollo sostenible, la paz y la participacion
en los sistemas sociales y econdmicos del nuevo siglo.

El compromiso establecido en este encuentro partid de, al
menos, dos objetivos fundamentales para el entendimiento de la
inclusion educativa (UNESCO, 2000:18-19):

iii) velar por quelasnecesidades deaprendizaje detodoslosjévenes
y adultos se satisfagan mediante un acceso equitativo a un apren-
dizaje adecuado y a programas de preparacion para la vida activa;
(...)

v) suprimir las disparidades entre los géneros en la ensefanza pri-
maria y secundaria de aqui al aiio 2005 y lograr antes del afio 2015
la igualdad entre los géneros en relacién con la educacion (...).

29



Una vida, un destino: Los suefios compartidos en la realidad educativa UMET

Sin embargo, mas alld de esos llamados de atencion, nue-
vamente la Reunién Mundial de la Educacién para Todos (EPT),
celebrada en Mascate (Omaén), definid, en su documento final
Acuerdo de Mascate (UNESCO, 2014), que se reafirma el derecho
humano fundamental a la educacion y se recalcé su contribuciéon
tanto al crecimiento econdmico, al trabajo digno, a la igualdad
de género y a la ciudadania mundial responsable, como a la re-
duccién de las desigualdades y la pobreza. Aqui se reconoce, en
su seccidn “Perspectivas, principios y alcance de la agenda de la
educacién para después de 2015’, que:

(...) debe basarse en los derechos y tener una perspectiva
de equidad e inclusién, prestando especial atencion a la igualdad
de género y a la superacion de todas las formas de discriminacién
en la educacion y a través de ella. Esta agenda (...), debe ampliar
la perspectiva del acceso universal para lograr los resultados de
aprendizaje pertinentes mediante la prestaciéon de una educacién
de calidad en todos los niveles, desde la educacién de la primera
infancia hasta la educacién superior, en entornos seguros y saluda-
bles. (UNESCO, 2014:2)

Esta es la expresion de las voluntades politicas, que en mu-
chos paises han quedado solo como afirmaciones de principios,
pues nuevamente reconocen que la educacién y el camino de la
inclusion y la igualdad son guias de la accién mundial hacia 2030.

En su declaracién final, en el Acuerdo de Mascate, se se-
nala que:

mds de 57 millones de nifios y 69 millones de adolescentes si-
guen sin tener acceso a la educacién primaria... En 2011, casi
dos tercios de los 774 millones de analfabetos en el mundo eran
mujeres. La igualdad de género es una preocupacién mayor. El
numero de paises que alcanzaron la paridad entre géneros en la
educacién primaria no pasé del 60% y en la educacién secunda-
ria fue el 38%. ‘La educacion es un derecho humano fundamen-
tal’ que debe situarse entre las prioridades mds importantes de la
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agenda mundial de desarrollo: un derecho basado en la equidad
y la inclusién, con especial hincapié en la igualdad de género.
(UNESCO, 2014:1)

Al pedir apoyo para “garantizar una educacién equitativa
e inclusiva de calidad y el aprendizaje a lo largo de toda la vida
para todos de aqui a 2030’ los participantes se comprometieron a
utilizar el Acuerdo de Mascate como base para las negociaciones
de la agenda para el desarrollo después de 2015, y para asegurar
que la educacién sea uno de sus ejes fundamentales.

El balance del presente, y su trayectoria histdrica, ha plan-
teado un nuevo camino de la educacién en cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (PNUD, 2015). Este es el mar-
co al que accedemos en el presente, y esas a las contradictorias
realidades con las que lidiamos en nuestros paises.

Mas, a lo largo de todos estos afios, se han puesto en duda
la transicion a las garantias que el mundo deberia otorgar a ese
fin. Por esta razon, el Foro Mundial sobre la Educacién 2015,
desarrollado en Incheon, Corea (UNESCO, 2015), sefialé en su
punto 1 sobre equidad e inclusién que:

En la educacidn, el enfoque acostumbrado no serd suficiente (...)
El optimismo que caracterizé al progreso inicial (construir mas
escuelas para que los estudiantes acudan) no lleg6 a beneficiar
a los ninos de menos recursos ni a quienes viven en situaciones
de conflicto, refugiados, desplazados internos o nifios que sufren
discriminacion por su lugar de residencia, sexo, discapacidad o
pertenencia a una minoria étnica.(UNESCO, 2015: 7)

Mientras, en su punto 4 reconoce que:

A pesar de que se ha promovido la educacion para todos duran-
te décadas, lograr la equidad de género en la educacion sigue siendo
un objetivo esquivo e incompleto (...), la mayoria de los gobiernos ha
integrado los factores de equidad de género en sus planes, politicas y

estrategias nacionales (...). Sin embargo, las mujeres y las nifias no se
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han beneficiado de manera equitativa de la educacién y la capacitacién.
(UNESCO, 2015:8)

Este contexto general ha tenido una expresioén particular
de atencion en el marco de la ensenanza superior, que no ha esta-
do ajena a las demandas mundiales sobre la inclusiéon educativa.

En la Conferencia Mundial de Educacion Superior (UNES-
CO, 1998) se corrobord el reconocimiento de la autonomia y res-
ponsabilidad de la educacién universitaria para el tratamiento de
los problemas éticos, culturales y sociales; asi como la utilizacion
de su capacidad intelectual y prestigio moral en la defensa y difu-
sion de todos los valores universales: la paz, la justicia, la libertad,
la igualdad y la solidaridad; y en el tratamiento de los problemas
de las comunidades y de la sociedad en general. De estos princi-
pios generales se asiste la ensefianza universitaria, como presu-
puesto de accion en el reconocimiento a la igualdad en el acceso
de este nivel educativo.

En la Declaracion Mundial (UNESCO, 1998), en los arti-
culos 3 y 4, nombrados “Igualdad de acceso” y “Fortalecimiento
de la participacion y promocidn del acceso a las mujeres” respec-
tivamente, se reconoce una posicién critica sobre las discrimi-
naciones fundadas en la raza, el sexo, el idioma, la religién, las
cuestiones econdmicas, culturales, sociales y las discapacidades
fisicas, senalando que:

La equidad en el acceso a la educacion superior deberia empezar
por el fortalecimiento (...) de su vinculacion con los demés nive-
les de ensefanza, (...) El acceso a la ensenanza superior deberia
seguir estando abierto (...) sin distincién de edad y sin ninguna
discriminacion.

Se requieren mds esfuerzos para eliminar todos los estereotipos
fundados en el género. (...) consolidar la participacién cualita-
tiva de las mujeres en todos los niveles y las disciplinas (...) so-
bre todo su participacién activa en la adopcioén de decisiones.
(UNESCO, 1998: 102-103)
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Aqui se menciona, ademads, que la diversificacién de los
modelos de educacion superior y de las modalidades para la ma-
sificacion de la demanda y el acceso, posibilitan y amplian las ca-
pacidades para los grupos a lo largo de la vida.

Diez afos después, en la “Conferencia Mundial sobre la
Educacién Superior’, desarrollada en Paris (UNESCO, 2009), se
postula la responsabilidad social de la educacién al posibilitar la
comprensién multidimensional (social, econdmica, cientifica y
cultural) de los problemas. Con ello se puede hacerle frente, se-
nalando los esfuerzos que se requieren en este nivel para superar
las disparidades, que son fuente de desigualdad. Alli se postula
que:

(...) La sociedad del conocimiento necesita diversos sistemas de
educacidén superior, con una gama de instituciones que tengan
cometidos variados y lleguen a diversos tipos de educandos (...)
el objetivo debe ser la participacion y conclusion con éxito de los
estudios, al tiempo que la garantia del bienestar del alumno. Este
empeno debe abarcar el adecuado apoyo econémico y educati-
vo para los estudiantes que proceden de comunidades pobres y
marginadas (UNESCO, 2009: 1).

El nexo entre las instituciones educativas y los ambientes
comunitarios determina la influencia de las politicas institucio-
nales, y garantiza el establecimiento de facilidades de acceso y de
sistemas de becas orientados a apoyar a los estudiantes durante
su formacion. Pero estos factores como el desarrollo de los pro-
cesos de vinculacion y la integracion interdisciplinar amplian la
capacidad de las instituciones para enfocarse en las demandas de
la vida social, cultural y cientifica-tecnoldgica, las que garantiza-
ran la pertinencia de los vinculos de la educacién con la sociedad.
En este sentido, la adecuacién al contexto y la ampliacién de su
oferta constituyen el eje de su ajuste pertinente a la realidad con
que dialoga.

33



Una vida, un destino: Los suefios compartidos en la realidad educativa UMET

La trayectoria de vida y obra que hace Espinoza Cordero en
favor de la inclusion social, la transformacion educativa, y la con-
tribucion que ha sostenido en la educacion para la superacion de
las desigualdades, el sistema de becas, la articulacién de trabajo
con instituciones publicas, gubernamentales, y la mejora conti-
nua de los métodos y procedimientos de estudio en un pais como
Ecuador, donde los contrastes entre las realidades y las politicas
comentadas han sido el telén de fondo de su compleja realidad
educativa, se presenta en el modelo de la Universidad Metropo-
litana, la cual se encuentra inspirada en los desafios que la vida
social hace al hombre.

.2. La experiencia personal frente a la inclusion: origen,
infancia, educacion reglada, en el marco de la familia
Espinoza Cordero

El marco general donde encaja el pensamiento humanista e in-
clusivo, que sostiene la filosofia de la Universidad Metropolitana,
es el resultado de una experiencia personal frente a la inclusion;
es el pensamiento liberador y la voluntad emprendedora de ori-
gen del doctor Espinoza Cordero. Esta no fue un regalo de la na-
turaleza, sino una condicién cultivada desde su origen. Su familia
guayaquilefia fue fundada en el amor, la consagracion al trabajo,
el crecimiento moral, educativo, y el respeto a la independencia
de sus miembro; valores que ha venido cristalizando para hacer
realidad sus suefios.

Carlos Xavier Espinoza Cordero naci6 en Guayaquil, el 7 de
octubre de 1969, en la familia formada por la licenciada Germania
Cordero Muiioz y el ingeniero Carlos Espinoza Proafio. Fue el
segundo de los hijos. El ambiente casero promulgaba el espiritu
de trabajo, por lo que su cuidado y crianza, al igual que el de sus
hermanos Carola, Jessica y Alex, estuvo acompanado de las manos
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atentas de su abuela materna, quien alternaba estas funciones
con su abuela paterna para que aquellos pudieran dedicarse a sus
actividades diarias en la empresa donde laboraban, la Industria
Molinera, una fabrica productora de harina bajo la autoridad del
Grupo Novoa. Alli se habian conocido sus padres.

Al decir de sus padres, su crianza se desarrollé en un am-
biente de normalidad, rectitud, disciplina y honradez, todos ele-
mentos propios de una familia de la época, dedicada a la bus-
queda del sustento estable de sus miembros y preocupada por la
holgura de su desarrollo en contacto con sus también hermanos
Doris Ivonne y Carlos Luis, hijos del primer matrimonio de su
padre.

Sus estudios se desarrollaron muy cerca de esta indus-
tria, en el Colegio Salesiano “Cristébal Colén”, ubicado en
Rosa Borja Icaza, en el barrio Centenario al sur de Guayaquil.
Su mama recuerda que ingresé a la corta edad de cuatro afos.
Fue aceptado en esa institucion de sélidos principios educativos
sin hacer su preescolar, y en ella se mantuvo estudiando duran-
te los niveles de primaria y secundaria basica por 13 anos. En
Espinoza, la influencia de ese colegio ha sido fundamental para la
conformacidn de su espiritu inquieto y cuestionador, a la vez que
cultivé su fe en Dios y su confianza en la comunicacion con él. En
sus propias palabras:

Un hombre que tienen fe es un hombre que tiene a Dios dentro
de su espiritu y de su mente. Si me pregunta si creo en Dios, si,
seguro que creo en Dios, y en él descubro sus diferentes mani-
festaciones en la tierra y en los hombres, pues es muy variable,
diversa; hay que saber encontrarlo, saber conversar con él, hay
que saber comunicarse con éL

En aquella escuela encontré una tensién entre la inquietud

y el sosiego de su sed de saber y emprender; en el desarrollo de
una actitud comprometida y en su capacidad para cuestionar la
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educacidén y avanzar hacia un modelo transformador. Sobre ese
periodo de su vida dice:

La escuela es una parte fundamental del ser humano. Tengo los
mds grandes recuerdos de mi colegio, de los sacerdotes, pero
debo decir que siempre cuestioné ciertos protocolos, de disci-
plinas. Mas que eso, yo me preguntaba por qué el uniforme, la
rigidez de misa los viernes, de los horarios. Siempre consideré
que la forma de educarse tenia que ser con multifuncién de los
alumnos, de los maestros, de los padres de familia. Pero, ;qué
teniamos en aquella época? Una escuela donde se depositaban
nifios a partir de la creencia de que, en aquella disciplina ajena
a la familia y apegada a una norma de la iglesia, podian hacerse
mejores o peores seres humanos. Sin embargo, eso es relativo, no
es un comportamiento que pueda ser entendido de forma abso-
luta sobre el ser humano, y que, contrariamente, lo ha hecho mas
diverso, mas insatisfecho. Yo era un hombre insatisfecho, con un
hambre insaciable de lecturas, de paseos, de vivencias, de masi-
ca, de paisaje. Por eso todas las vivencias que podian alimentar
mi espiritu eran bienvenidas.

Una combinacién de los preceptos familiares de rectitud,
inculcados por su abuela materna y por sus propios padres, y el
conjunto de valores humanos y espirituales recibidos en su edu-
cacion institucionalizada en aquella escuela de formacién reli-
giosa, inspiraron su sélida formacién ética, su cardcter de lider,
colaborador y su vocacién protagénica para la integraciéon de
las mejores cualidades del ser humano, como individuo tnico
e irrepetible. Su colegio hoy confirma ese horizonte formativo,
de “(...) integracién de todas las dimensiones del ser humano’,
que se cristalizaron en él y que resumen varias de las cualidades
que fue asimilando en aquel proceso, como la responsabilidad,
la educacién en y para el trabajo, la inclusion, la familiaridad, la
sensibilidad en la opcién por los pobres y la libertad, entre otros
principios (Colegio Salesiano, 2020).
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De todas formas hubo un joven naturalmente inteligente,
activo, travieso, e incluso, a veces, “dejado” para sus clases, lo cual
propicié que su abuela materna estuviese siempre al tanto de su
actividad, corrigiendo sus posturas. Espinoza se ha convertido en
un empresario y académico exitoso, con un proyecto y programa
politico, que es la expresidn de su perseverancia y caracter criti-
co, cualidades que no ha abandonado hasta hoy.

Hasta los 18 afios se desarroll6 apegado a las condiciones
naturales de un hijo que crece al amparo de una familia de clase
media, con la influencia de su vocacién catélica, proveida tam-
bién por la ensefianza de un padre que, ya para este tiempo, era
profesor de la Universidad Laica “Vicente Rocafuerte” de Gua-
yaquil, por lo que habia recibido también las influencias en un
segmento de su crecimiento, en el marco de una familia extensa,
en cuyo techo se mantenian cerca de nueve personas protegidas
por la solidaridad de sus padres.

El espiritu de superaciéon de su mama influyé muchisi-
mo su vida. La sefiora Germania Cordero Muiioz (licenciada en
Ciencias de la Educacién), a quien la sefiora Lidia Muiioz, abuela
materna de Carlos, apoyé siempre para que pudiera alcanzar sus
objetivos, ayuddndola a cuidar de sus hijos. Igualmente, su pa-
dre, Carlos Espinoza Proano, ingeniero Comercial, no cejo6 en el
empeio por proveer a la familia de la tranquilidad y estabilidad,
por medio de su crecimiento econémico y cultural. Todos estos
elementos marcaron su vida, tal y como lo habian hecho el res-
to de los familiares con los que, en su juventud temprana, habia
convivido.

Cuando termind la secundaria, cursé los estudios universi-
tarios en la Universidad Laica, en la carrera de Ingenieria Comer-
cial, la cual fue tomando paralelamente a los estudios de Marke-
ting. En estos afos, sus ejemplos de vida le impulsaron a hacer que
su dedicacién al estudio y al emprendimiento en favor de la edu-
cacion sean su objetivo mayor. En este momento fue decisivo un
hecho casual, que marcé el rumbo de su vida definitivamente. Asi
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lo ven sus padres y sus hermanos (Carola, Alex, Jessica e Ivonne y
Carlos), quienes vivieron aquellos dias como la zozobra del que ve
a un hombre debatirse entre la vida y la muerte. Habia compren-
dido que su batalla fundamental estaria ligada a ver lo “claro en
lo oscuro” (Diaz, 2004) o, lo que es igual, a un cierto compromiso
ético que empezd como un proyecto de vida, que se enfrentaria en
el lado de la inclusion educativa: “contra la ceguera’; desde el em-
prendimiento y la gestion empresarial (Espinoza, 2020).

.3. Proyecto de vida: el modelo que orienta la actividad
individual y social del sujeto

Los vinculos de la educacién con la sociedad garantizan, a las
personas, el desarrollo de un proyecto de vida. Este se obtiene
por, al menos, tres factores fundamentales: la familia, la cultura
y la personalidad.

La familia es el primer espacio de socializacion del indi-
viduo; por tanto, entre sus roles, garantiza la funcién educativa
como una funcidn social, a la vez que ella es la célula de la so-
ciedad. Asi, en el marco de la familia se produce el sistema de
relaciones primarias que posibilitan el desarrollo humano: la
afectividad, la trasmision de la experiencia colectiva, el ajuste a
los marcos normativos de conducta, el desarrollo de capacidades
para el enfrentamiento colectivo de situaciones riesgosas y la asi-
milacion de la cultura.

La familia, tradicionalmente, ha estado basada en lazos de
parentesco conyugal y consanguineo, que se establecen por el
matrimonio y la procreacién de los hijos; sin embargo, aunque
hoy existen multiples interpretaciones sobre esto, determinadas
por los avances en el conocimiento cientifico y las tendencias so-
ciales, que desplazan estos criterios, ella contintia siendo el pri-
mer espacio de garantia de la humanizacién, mads alla su perspec-
tiva historica.
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De cualquier manera, la familia, como institucién, garan-
tiza la subsistencia material de sus miembros, lo que incluye las
relaciones biolégicas naturales, econdmicas y de consumo. Ade-
mas, introduce al ser humano en un sistema de normas de vida,
regulaciones de la conducta y patrones éticos y estéticos prima-
rios, a la vez que determina la reproduccién de sus procesos espi-
rituales, que incluyen elementos de caracter psicoldgico, proce-
sos afectivos y los sentimientos de cada uno de ellos.

Allf radica su importancia, pues fortalece los factores que
delimitan la personalidad del sujeto. En ella, el individuo se vin-
cula dindmica y arménicamente al contexto social y humano en
el que se desarrolla su vida.

En general, la familia opera en un marco de comprensién de
los procesos sociales. En tanto institucion social, ella se distingue de
otras, tal como Blanco (2000:109-110) nos sefiala, por:

a. La configuracién a partir de lazos de parentesco.

b. La diferenciacién de funciones entre sus miembros: ma-
teriales y espirituales.

c. El cardcter histdrico, normativo: su configuracién obe-
dece a las condiciones del desarrollo econémico-social;
establece normas de conducta para todos sus miembros;
regula su actividad y relaciones con otros; y garantiza
que las relaciones familiares se modifiquen, cambiando
el papel de sus miembros en el tiempo.

A partir de aqui, debe entenderse que la familia es funda-
mental para la construccién del proyecto de vida. Nos permite
plantearnos, en el desarrollo de la personalidad, en el marco de
una relacion humana y ética, un camino hacia el cumplimiento
de nuestros objetivos, tanto para el desarrollo profesional como
para nuestra vida cotidiana y afectiva.

La familia Espinoza Cordero ha garantizado esas rela-
ciones. Los desafios particulares que ha enfrentado han estado
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vinculados a la vida de sus hijos y familiares cercanos. En esta
relacién, Carlos Xavier ha sido un ejemplo de superacién y re-
sistencia ante la adversidad, tal como sus padres y hermanos lo
aseguran.

Si, el ambiente familiar de Carlos Xavier estuvo moldea-
do por la influencia de sus abuelos paternos, pero también, y
especialmente, su abuela materna Lidia Mufioz dedicé atencién
esmerada al cuidado de los hijos del matrimonio de Germania
y Carlos, para que estos cumplieran, como se ha sefalado, con
sus actividades laborares. De esta etapa, el joven Carlos Xavier
guarda recuerdos gratos. Tiene en su memoria la rectitud de su
cardcter, la vocacidn catélica mesurada y su reclamo continuo al
estudio y la disciplina. Se siente deudor de sus ensefianzas cuan-
do recuerda:

Pero si tengo que recordar a alguien todos los dias hasta que me
muera es a mi abuela materna, y si soy rector universitario, can-
ciller de la institucién y presidente vitalicio de la Fundacién Me-
tropolitana del Ecuador, es por el empuje de mi abuela hacia el
estudio, la disciplina. Me decia, sin cansancio, desde las siete de
la mafiana, que debia crecer, que sin estudio no llegaria a nada
en la vida.

También recuerdo estudiar con ella, viajar, salir, conocer la calle,
en fin, disfrutar de la vida de nifio de su mano. Ella fue la persona
que mads influyé en mi vida. Yo converso con ella todos los dias,
todos los dias escucho que hay que seguir adelante, que me tengo
que cuidar. Tenia una frase: ‘cuidate mucho de los envidiosos aun
cuando creas no tener nada’

Es importante también el hecho de que Espinoza Cordero
haya tenido como referente a sus padres (trabajadores incansables
que laboraban, de domingo a domingo, para estructurar una de
las fabricas mas importantes de la historia empresarial del pais),
o haber vivido la lucha intensa de su madre (que se enfrent6 a los
prejuicios sociales, los cuales no reconocian ningin valor a las
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mujeres, con esa voluntad férrea de trabajar y hacer universidad,
de estudiar al mismo tiempo que atendia una familia). Por otro
lado, tuvo como referente a su padre, que daba cdtedra en las
noches en la universidad. Estos sacrificios, esa constancia y
trabajo, fue aprendido desde el ejemplo familiar.

Estos elementos, que configuran y refuerzan la vida fa-
miliar, tienen un componente cultural que se caracteriza por
el espacio donde se asimilan los valores, los cuales han sido
histéricamente construidos en las relaciones de sociabilidad y
de trasmisién de la experiencia colectiva, familiar y social, en
general.

Ese ejemplo familiar, que se ha constituido en una cultu-
ra compartida por todos sus miembros, ha sido especialmente
incorporada en situaciones excepcionales en las que él defini6
su proyecto de vida. Con apenas 19 afos sufrié un accidente de
transito que marcé el rumbo de su actuacién. Para sus padres, lo
ocurrido en esa tarde-noche, y en el curso posterior de la situa-
cion, que determinaron la amputacién de uno de sus miembros
superiores, fue lo que estableci6 su conducta posterior.

Al rememorar esos dias, se destaca su determinacién cuan-
do le indic6 a su padre que queria estudiar y alcanzar un objetivo.
Esto ya lo empezaba a delinear mentalmente, y de esta forma se
defini6 su personalidad y cardcter, mas alla de aquel aciago acon-
tecimiento: su determinacion temprana para ser, sin pensar ain
en la educacion, “gerente de su propia empresa”.

Sin embargo, su hermana Carola comenta:

No era buen estudiante. El tenia dificultades con el aprendizaje
y con cémo le ensefiaban. Estudié en un colegio clasico, de los
mads tradicionales. Quizds por su cardcter activo encontré esta
separacidn entre el modo en que le ensenaban y sus aspiraciones.
Pensaba de un modo diferente. Ya cuando entr6 a la universidad
se convierte en buen estudiante.
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Sin embargo, Jessica, mas cercana a él por razones de edad,
diverge y senala:

No era un tema de método, simplemente él estudiaba cuando
le tocaba aprobar. No iba al colegio a estudiar. Solo era el chico
vagoy, ala vez, adelantado. Aunque particularmente mi abuela le
exigia con bastante vehemencia, y eso lo motivaba para aprobar.
En vacaciones él se quedaba en Guayaquil para estudiar en tres
meses y pasar.

El propio Espinoza Cordero ha dicho, en una entrevista,
que en su ninez fue diagnosticado con todos los trastornos de
aprendizaje que se conocen hoy: dislexia, hiperactividad, déficit
de atencién. Sobre ello, sefiala que era un nifio inquieto y que
muchos lo consideraban malcriado, pero en realidad, buscaba los
caminos que le ayudara a nutrir su espiritu inquisidor y su nece-
sidad de entender el mundo. No se conformaba con la verdad del
profesor, le interesaba traspasar sus conocimientos. Sobre esto,
menciona:

Yo preguntaba, y eso me provocaba muchos problemas. Me
acuerdo que un profesor me grité y me dijo que él personalmen-
te me sacaria de la escuela, pese a que yo tenia, casi siempre,
20/20 en las calificaciones. Yo era un nifio cuestionador, que con-
frontaba, que observaba y eso les incomodaba. Desde esos aios,
cuando veia que la verdad era solo una, empecé a enfrentarla. En
la época colegial, no me daba miedo los retos.

Ese espiritu cuestionador tiene su pasado, la influencia de
su abuela materna, a quien cariflosamente llamaban “Yiya” Sobre
ella, Carola dice:

Tenfamos una abuelita que nos influy6 bastante, a Carlos y a mi.
Ella decia que tenia que cuidar a mis hermanos. Como él era el
primer varén, decia que es siempre referente, tiene que ser el que
administra, decide. Eso lo recuerdo bien, sin embargo, él me res-
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peta a mi como su hermana mayor. Tiene una caracteristica, y es
que te puedes pelear con él todo lo que quieras, pero nunca te
irrespeta.

En opinién de Espinoza Cordero:

La escuela es una parte fundamental del ser humano. Tengo
grandes recuerdos de mi colegio, de los sacerdotes, pero debo
decir que siempre dudé de ciertos protocolos, disciplinas. Yo me
preguntaba por qué un uniforme, la rigidez de misa, de los hora-
rios. Siempre consideré que la forma de educarse debia tener una
multifuncién de los alumnos, de los maestros, de los padres de
familia. Pero, ;qué teniamos en aquella época? Una escuela don-
de se depositaban a los nifios para creer que esa disciplina, ajena
a la familia y apegada a una norma de la iglesia, no de la familia,
podian convertir a un nifio en mejor o peor ser humano. Eso es
relativo, no es un comportamiento que haya dado formaciones
absolutas. Lo ha hecho més diverso, mas insatisfecho. Yo era un
hombre insatisfecho, con un hambre insaciable de lecturas, de
paseos, de vivencias, de musica, de paisaje. Todas las vivencias
que pudiesen alimentar mi espiritu eran bienvenidas.

Hay que recordar que la personalidad se constituye por un
conjunto de caracteristicas fisicas, genéticas y culturales, que de-
finen a un individuo y lo hacen unico y diferente con respecto
al otro. Ella modela su accién, que se realiza en el marco de la
condiciéon humana, como conjunto de experiencias y vivencias
compartidas. Por ejemplo, la manera particular en que se reac-
ciona a los acontecimientos desde las emociones, conductas y
pensamientos propios que nos definen al compartir una cultura
(Filloux, 2011).

La personalidad determina los factores y elementos que
identifican a la persona por su modo especifico de pensar y ac-
tuar, a partir de unos rasgos constitutivos del cardcter y del tem-
peramento, distinguiéndose de ellos al comprender que la pri-
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mera alude al rol que la persona tiene, en las relaciones sociales,
como orientacion hacia el bien y la conducta moral. La base de
la personalidad es su concepto de persona, o lo que puede ser
entendido como la determinacién del cémo soy en el mundo.

En Espinoza Cordero vemos que esto va mas alld de los
avatares de la vida escolar. Obtuvo el titulo de bachiller y trabajé,
con 19 anos, como encargado del Departamento de ventas en la
Empresa Interamericana de Tejidos, una funcién para la que no
existia oficina. El mismo la disefié en una esquina de la fébri-
ca, donde colocé un escritorio, unas sillas y una linea telefénica.
Ocupb el cargo con absoluta responsabilidad. Fue el tnico traba-
jador de aquel departamento.

Sobre Espinoza Cordero, su colaborador y amigo Luis Ra-
mos ha senalado:

Lo conozco desde los 16 afos, antes de su accidente, pues mi
mamd trabajaba con la de él. Pero desde los 19 afios tenemos
una relacién laboral, que llevamos ya por 32 aios. Somos ami-
gos, empleador y empleado, pero lo mds relevante es que es una
persona... una calidad de ser humano. Siempre hemos salido de
los malos y de los buenos momentos.

Lo vivido por aquel joven de tercer afo de Ingenieria Co-
mercial no hizo méas que modelar su personalidad, doblemente
condicionada por un factor genético, relacionado con su tempera-
mento, y un factor de cardcter social, que templé su cardcter. Todo
esto determiné su modo de reaccionar y de ser ante el entorno. A
las circunstancias excepcionales que enfrentd, se antepusieron los
aspectos que habian sido normalizados y adquiridos en el proceso
de socializacién, determinado por factores familiares y culturales.

Una visita a su vida previa permite afirmar que los factores
de sociabilidad, la influencia de la familia, la educacién y el marco
de la cultura que desarroll6 en su juventud han sido determinan-
tes para la construccion de su proyecto de vida.
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1.3.I. La familia y el valor de lo colectivo: aceptacion y
traspaso de los limites culturales

La familia, frente a esta situacién, descubrid la templanza de su
cardcter y la disposiciéon que Carlos Xavier tendria para superar
las barreras de las posturas tradicionales frente a las capacidades
diferentes.

Las primeras reacciones fueron de sus padres y hermanos.
Todos estaban consternados, de alguna manera, por la adversidad.
Se mostraba sensible especialmente Jessica. Mientras buscaban las
soluciones para esta situacion, sus hermanos compartian con él y,
aunque sentidos, veian su fortaleza y lo apoyaban sin lamentacio-
nes. Asi recuerdan aquellos primeros dias sus hermanos Jessica,
Alex y Carola, cuando ya en casa Espinoza era acompaiado por
una senora que lo asistia. Nunca dijo que estuviera desesperado.

Su hermano Alex dice que:

Después del accidente todo cambid, pero para bien. Hasta hoy
suele molestar hasta que te hace perder la cabeza, pero es la ma-
nera por la que te mide. Juega con la inteligencia emocional de las
personas. Llegé un momento en el que yo no queria vivir con él.
Llegaba de la escuela y era el buleador, sin embargo, hoy, con los
anos, es un referente desde el dia en que enfrentd este accidente.
Esto logré que yo lo pudiera considerar mejor. Es dificil soportar
su empuje, pero no es violento, ni falta el respeto a alguien. Tiene
la habilidad de conocer sicolégicamente el punto de débil de las
personas. Te manipula, pero obviamente es un referente, pues
para vivir en esta sociedad hay que aprender de éL.

Para Jessica, la mds cercana a él entre sus hermanas, tras el
accidente se convirtié en un desconocido: “me decia un apodo,
y es extrafio hoy. Se volvié mas frio, mds calculador con el mun-
do externo, pero en este proceso todos hemos madurado, todos

aprendimos”.

45



Una vida, un destino: Los suefios compartidos en la realidad educativa UMET

La familia, que trataba de encontrar alternativas para el
manejo de la situacién, buscé asesoria sicoldgica para el joven;
incluso fue atendido en una clinica en Miami, donde le constru-
yeron una proétesis que poco tiempo después abandond por falta
de interés. La familia recuerda este episodio de modo particular,
pues rememoran que un dia salié a una estacién de radio para
donarla a alguna persona que la necesitara mds, sin sombra de
depresion o angustia; mas bien con esa naturalidad de quien
comprende la necesidad de enfrentar una nueva realidad fuera de
la compasién o la tristeza.

En medio de esto, su padre recuerda que le comprd un
apartamento para que no dependiera de nadie. Esto forjé su ca-
racter y maduré su modo de enfrentarse al mundo. A la vuelta
de tantos anos, hoy consideran haber hecho lo correcto al buscar
alternativas para zanjar aquella situacién. Su mama recuerda, con
cierta satisfaccion, que “cuando le llevamos a un sicélogo para
que lo atendiera en casa, lo entrevisté en su cuarto, salié y dijo:
no necesita tener este tipo de atencidn, quiza sea la familia la que
demande mi servicio”.

El proceso de aceptacion de esa realidad orient6 a Espinoza
Cordero a entender el valor del enfrentamiento a los prejuicios
impuestos por patrones culturales, ajenos al reconocimiento de
la diferencia como espacio natural del mundo, y a la contribucion
que desde la educacion se hace en el derecho a la igualdad y la
equidad; al reconocimiento de las cualidades distintas del otro
sin menosprecio de su dignidad.

Sus charlas en las comunidades, entre la gente de campo,
donde conviven multiples personas con capacidades diferentes o
discapacidades de todo tipo, dan cuenta de esta labor que inicia
cuando aun joven para hacer que aquellas personas entiendan
que la sociabilidad y la aceptacién del yo es una precondicion
del reconocimiento del otro. Asi lo recuerda Luis Ramos en sus
visitas a las comunas del Guayas, Salitre, Playas, donde invitaba
a las personas a salir a la ciudad y hacer una vida social comun.
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A pesar de esto, su hermano Alex recuerda que hasta sus
amigos se compadecian de él por su hermano discapacitado. Sin
embargo, les hizo saber que buscaba la mejor forma de estar, de
participar, de ser, por lo que nos dice: “es un hombre que no se deja
derrumbar por nada ni nadie, y esta situacién lo fortalecié mucho”.

Lo primero que Espinoza Cordero entendié en aquellas
circunstancias fue que la aceptacién de si mismo era el primer
paso para la aceptacién de las diferencias en la identidad, una
suerte de filosofia de la cultura y lo cotidiano, que lo guiaria el
resto de su vida. Para su mam4, aquel acontecimiento “defini6 su
voluntad y su camino. Ha cumplido sus metas y Dios lo ha ben-
decido en todas ellas”

En la conferencia magistral “Contra la ceguera’, que Es-
pinoza Cordero dicté en el Hotel “Oro Verde” de Guayaquil, en
ocasion del encuentro efectuado entre emprendedores de ne-
gocios exitosos “Transformar 2020’, en febrero pasado, sefial6:

En alguna ocasion nos hemos quedado ciegos y petrificados ante
un abanico de oportunidades. Y uno de esos ciegos podrias ser
t, o tu o tu, que quizds sientes que la vida te ha puesto una in-
mensa muralla encima. Y te quedas paralizado, como si los pro-
blemas no tuvieran dos caras. La vida te puede poner obstdculos,
pero ta decides quedarte triste y no superarlos.

Para sus hermanos Carola, Jéssica y Alex, él tiene un poder
de andlisis y razonamiento que fue moldeando desde pequeiio,
lo cual le permitia decir cosas que no eran entendibles hasta hoy.
Sus temas de filosofia de vida y sus aspiraciones parecian ser an-
ticipaciones a una conducta esperada. Para ellos, nacié con un
proyecto. No se traté de una simple conversacion de jévenes so-
bre algo que estaba por construirse, era una vision sobre su capa-
cidad de gestor empresarial, sobre sus habilidades de negocio y su
fuerte sentido emprendedor, para concretar el éxito en los retos y
el enfrentamiento a la adversidad.
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Una opinién similar tienen sus colaboradores mas cer-
canos, quienes entienden mejor algo que el propio Espinoza ha
sefnalado publicamente: la Universidad Metropolitana es un pro-
yecto de vida. Asi lo ha expresado y lo demostré en aquella con-
ferencia magistral, donde narré sus circunstancias y su resisten-
cia para llevar adelante un proyecto que hoy se multiplica en los
cientos de estudiantes que concurren a las aulas universitarias en
las ciudades donde la UMET tiene sede.

Para comprender esta posicién basta revisar su reflexién
titulada El tapaojo te lo pones tii (el ejemplo del estudiante ciego),
que fue su entrada a la conferencia magistral en “Transformar
2020

Les cuento, en cierta ocasién, cuando era docente universitario
en mi época de la juventud, daba clases los sdébados y domingos y
tenia un estudiante que literalmente no me podia ver, pues era no
vidente de nacimiento. Varios de sus companeros, en cierta oca-
sioén, se me acercaron y me preguntaron: ‘oiga, ingeniero —por-
que en esa época me llamaban asi—, ;como es que Pedro siempre
llega temprano?, ;cémo él es el primero en llegar?, ;cémo es que
él tiene las mejores calificaciones? ;jMe preguntaron a mi!! Creo
que me insinuaban que yo le estaba ayudando al caballero, o que
él estaba haciendo algin tipo de trampa. Porque era un buen
alumno y hacia las tareas. Cuando entramos al aula, me dirigi a
Pedro y le dije:

Te hago una pregunta, ;qué haces para llegar temprano?, ;quién
te ayuda en casa para hacer las tareas?, ;como rindes de manera
6ptima al dar los exdmenes? Pedro tomé su bastdn, se paré y me
dijo: ‘Profesor, yo nunca he visto obstaculos, yo no veo obstaculos
frente a mi} y se sentd. Un muchacho ciego de nacimiento nos
dice con claridad: yo no veo obsticulos, y nosotros, a veces, nos
ponemos una venda en los ojos. Yo conclui: él, como carece de
visién, no ve la cantidad de obstdculos que ustedes siempre en-
cuentran. El se enfoca en lo que tiene que hacer y no da tiempo
para las excusas.
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Sus interpretaciones sobre las limitaciones de la realidad,
y el enfrentamiento a ella, se expresan en la cultura en la que
Espinoza se desarroll y crecid. Esta le permitié enfrentar el
debate entre un mundo externo, una sociedad llena de prejuicios
ante lo diferente, y el contraste del convencimiento personal;
es decir, de que los limites de la insercion del individuo en el
mundo real estdn en su propia voluntad de accidén, una suerte
de conexién entre la experiencia personal y la asimilacién del
mundo simbélico de la cultura.

La consideraciéon del mundo cultural, por parte del indi-
viduo, posibilita el desarrollo de su vida social y la asuncién de
los valores a él correspondientes. Para Baranano (2010:13-15), en
ese proceso se involucran varios componentes, que para Espino-
za tienen un particular significado:

1. El carécter constitutivo de la cultura, como complemen-
to del desarrollo biolégico de la personay como proceso
de humanizacién en el que el hombre se afirma, cada dia
mas, en su individualidad.

2. Su manifestacion simbdlica, en tanto informacién incor-
porada y transmitida mediante aprendizaje social.

3. Su caracter universal e inclusivo, en la determinacién
que el mundo cultural hace de todos.

4. La naturaleza colectiva y publica que se expresa en sus
formas institucionalizadas, que son compartidas en un
contexto.

5. Su homogeneidad, entendida en la unidad que otorga el
sentido de comunidad al grupo de sus practicantes, que
comparten la cultura y que integran al individuo a su es-
pacio de realizacién social para producir su proyecto de
vida.

Todos los casos se expresan en la historia de vida que com-
parte Espinoza con el mundo de su cultura; es decir, su caricter
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simbdlico, organizado en patrones de comportamientos, de rela-
ciones familiares, humanas, en general. Habitos y valores que se
materializan mediante las tradiciones, las creencias, las conviccio-
nes, las posturas politicas, éticas y estéticas, que se manifiestan en
la coherencia de su comportamiento, a través de su actividad.

Este aspecto es fundamental para comprender el lugar de
la personalidad en el proyecto de vida, ya que nos permite enten-
der la conducta del hombre frente a los factores del medio donde
se desarrolla. Estos determinan la forma habitual de su compor-
tamiento, los procesos de socializacién y de autonomia, como el
espacio donde se establece su proyecto de vida, ese elemento que
guiard su acciéon como ser humano y la consecucion de sus obje-
tivos personales y sociales a lo largo de su existencia.

I.3.2 La Familia Espinoza-Soria, una extension de la
vocacion creativa, la voluntad y el amor

La vocacion creativa y emprendedora de Carlos Xavier tiene un
espacio importante en su empefo mayor: la constitucién de su
familia. Esta familia es la expresion de las ensefianzas y tradicio-
nes de trabajo, independencia, voluntad y amor que le legaron
sus padres, y muy especialmente su abuela materna, quien ha
sido, segin sus propias palabras y las de su esposa Graciela, su
mas profunda inspiracién.

Contrajo matrimonio en Guayaquil, en 1997, con Graciela
Soria Ledn, a quien habia conocido en los afios en que ella traba-
jaba con sus padres en la Industria Molinera del Grupo Noboa.
Cautivado por la joven, supo, desde el primer momento, que en-
contraria en ella el espacio ideal para la vida de amor, suefios y
objetivos comunes, que ambos han desarrollado. A la vez, ella se
enamord no solo de Carlos Xavier, sino también de su talento, de
sus habilidades emprendedoras, de su vocacién académica, de su
cardcter férreo, constante, y de sus claros objetivos de vida.
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Su esposa y comparfiera de suefios confirma que, en la tra-
yectoria personal de Carlos Xavier, lo mds importante es la consa-
gracion al trabajo, la capacidad de enfrentar los retos que la vida
impone, y el construir un futuro en la consagracion de su vida a
la educacidn. Esta historia se inspiré también en el proyecto del
que ya era parte en el momento de su matrimonio. Aunque su
esposa continud trabajando en la empresa donde se habian cono-
cido, le basté un desacuerdo laboral para separase de su actividad
tradicional y aceptar la propuesta para acompaiarlo a Quito dos
meses. Aquel viaje resulté la implicacion directa de ella en el area
de contabilidad y de la actividad administrativa de la universidad,
que pasé a ser su responsabilidad desde aquel momento.

Actualmente la ingeniera Soria, quien estudi6 su carrera en
Gestion empresarial y obtuvo su titulo de Magister en Marketing,
es la vicerrectora financiera de la institucién y ha dedicado su vida
al servicio de la educacion en la UMET, inspirada, de manera par-
ticular, por el espiritu de su esposo. A mds de conquistar el corazén
de Carlos Xavier, ella se convirtié en su mas cercana colaboradora,
uniendo, asi, al afecto, el amor a las iniciativas que han permitido
fortalecer, en sus diferentes etapas, el desarrollo de la UMET.

Sobre la vocacién familiar por la ensefianza y su influencia
en la familia Cordero-Soria, que él fundé, y sobre la conduccién y
guia de su esposo por ese rumbo, Graciela afirma que

lo lleva en la sangre. Su padre, su hermano mayor, sus familiares
que ya han muerto, siempre han estado en el camino de la edu-
cacién. Aunque se resista a aceptarlo, su inspiracién mayor, en
el dmbito de la educacidn, ha sido su padre. Su abuela Yiya ha
sido su sostén, ejemplo y baluarte en su formacién como perso-
na. Estas caracteristicas destacan también su cardcter fuerte, la
templanza de espirituy, la capacidad para enfrentar lo nuevo, para
responder a lo emergente con serenidad y entrega, la responsa-
bilidad familiar y la abnegacién personal. Ese es el legado de su
abuela.
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Con independencia de esto, la ingeniera Soria considera
que el accidente marco el curso de su vida y determiné sus anhe-
los en el dmbito de la educacion. Recuerda que:

Lo conoci cuando tenfa 26 0 27 anos, y ya habia pasado algun
tiempo desde que habia sufrido el accidente, quizds unos 7 u
8 afios. Para esa fecha ya era un hombre visionario, con una
vocacién profunda para cumplir sus suefios y entregarse a
ello. Escribia sus metas y me las enumeraba, pero siempre
comprendi que aquel accidente orient6 sus pasos hacia los
objetivos propuestos, hacia la capacidad de salir adelante, de
construirse un futuro propio. Creo que también le tocé lu-
char con eso, levantar la cabeza y sentirse duefo de su desti-
no, sin vergiienza alguna por tener una capacidad diferente.
Eso es lo que he visto en él en los 24 afios que lo conozco.
En aquel momento yo tenia 23 aflos y lo vi como un hombre
que ya tenfa su empresa, con una personalidad, una visién
avanzada, independiente. Lo veia como un hombre joven
que, de alguna manera, ya habia cumplido un suefio. No ha-
bia improvisacién ni rumbo indefinido. Por eso también me
enamoré de ese modo de enfrentar y querer la vida. Me sent{
confiada en que siempre lo podria acompanar en sus activi-
dades académicas y también politicas. A él lo veo como el
hombre que es: tiene, como todos, sus defectos, pero es ex-
traordinario. Por eso, definitivamente, supe, en la medida en
que nos hemos conocido, acompanado y amado, que la vida
familiar seria nuestro proyecto mayor.

Lo acompaiié sin temor a Quito para echar a andar la UMET,
a pesar de los cambios que implicaba, como dejar a mis pa-
dres y demds familiares de Guayaquil, abandonar mi vida so-
cial, llegar a una ciudad donde no tenia parientes, no conocia
a nadie, solo trabajdbamos en el manejo de la universidad.
Cuando empezamos en Quito, se inici6 la doble titulacién y
todos le decian a Carlos que era una locura, pero ahora esta
en la voluntad de que los chicos vayan a las aulas, sacarlos
en menos tiempo. Viajar, leer, hablar con las personas para
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conocer su situacion, para él eso es crecer. Si, este proyec-
to es sinénimo de crecimiento en todo sentido. Quito tiene
hoy 3000 alumnos, Guayaquil tenfa 400 alumnos, ahora tiene
1000. Podriamos crecer mas pero necesitamos mds infraes-
tructura.

En la familia Espinoza-Soria, que hoy es baluarte de la
UMET, se han consolidado los valores propios de su modo de
conducirse y de su proyeccién social y laboral. Estd guiada por
la inteligencia y perseverancia de Carlos Xavier. Sus hijos, Maria
José y Carlos, jévenes en crecimiento, comparten el reconoci-
miento de esa entrega. Graciela afirma:

Un hombre que da mucho, que confia en el otro, es la base de
nuestra relacion también. No es un documento o un contrato, lo
mads importante, le dice a sus hijos, es la palabra. Cuando le dice
a sus hijos o a la familia, en general, te voy a llevar a un lugar o
vamos a hacer algo, lo cumples. Nunca menciones algo en lo que
vas a fallar. Si confias en algo, debes entregarte completamente.
Esta es la base de nuestro matrimonio y de la familia hermosa que
hemos construido.

Muchos han sido los escollos sorteados en este camino de
construccion colectiva de suefios y realidades, en los que los hi-
jos son la superacidn y la confianza en un futuro colectivo, que
enfrentardn con mas fortaleza al mundo. La incomprension,
los prejuicios que los propios hijos, de pequefios, han lidiado
cuando las personas los observaban, hoy son sus pilares. Reco-
nocen en su padre a un hombre libre, fuerte y victorioso en sus
proyectos, y no consideran su condicién como un limitante del
ejercicio pleno de sus responsabilidades familiares, laborales y
civicas.

Puertas adentro, en familia, sefialan sus hijos y esposa que
se comporta como un hombre comun, amoroso. Aunque alguien
pudiera interrumpir y reclamar una atencién mas personaliza-
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da en algin momento, en la intimidad es un hombre carifioso,
amoroso, gentil y dedicado, un hombre atento a las necesidades
educativas y afectivas de todos. Todas estas cualidades son la ex-
presidon de aquella formacion que recibiera en su vida de joven y
que le ha permitido trascender lo tradicional.

Un espacio particular de su vida familiar son sus hijos. En ellos
ha plasmado la continuacién de su proyecto de vida. Graciela recuerda:

Cuando llevamos a mi nifia a estudiar a Estados Unidos, hicimos
sacrificios durante dos afos. El ac4, yo all4, y al revés. Recuerdo
que le decia ‘sin importar la carrera que elijas, también estudia
administracion! Queria estudiar jurisprudencia, educacién, pero
ademads debia estudiar administracién para que pudiera manejar su
empresa a la par. Ella vefa a su padre cuando la llevaba a reuniones
0 a compromisos con trabajadores. Empez¢6 a estudiar administra-
cién y al principio fue duro. Ella sola decidié estudiar educacién
para personas con discapacidad. Ese es el camino que le gusta.

Maria José Espinoza Soria, la primogénita del matrimonio,
ha dicho sobre su experiencia familiar que recuerda particular-
mente cuando, con unos cinco afios, escuché decir a su papa que
tenia la voluntad y la idea de constituir una universidad. Lo decia
con la decisiéon de quien ve que se la necesitaba para crecer. Su
padre sabia que ella se constituiria como un beneficio para otros.
Sefiala que lo ve como algo més personal. Dice:

No es tan formal conmigo, mi visidén es mdas particular. Para él
es muy importante la educacion superior. Es importante para el
pais. Antes era en Quito, inicié en la avenida Coruiia, en San
Ignacio, era un lugar bien pequefo. Recuerdo que nos quedamos
hasta el final para limpiarlo todo y para abrirlo al otro dia. Era
muy pequeno, ahi son tres sedes. La han acreditado y ha obte-
nido un nivel superior de acreditacién. Hace 20 afios inici6 de la
nada, pero en realidad no se construye nada de la noche a la ma-
nana. Todo estd acompanado de un esfuerzo, una voluntad cons-
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ciente hacia el crecimiento, y se necesita contar con personas que
confien en el proyecto, y eso involucra a profesores y estudiantes.
Este es un proyecto de vida, una inspiracién familiar que, de al-
guna manera, involucra a mis tios y a mis primos. Cada uno tiene
ideas distintas, estudiamos cosas diferentes, pero todos se unen
a este proyecto. Nos vamos a ayudar todos para seguir haciendo
de esto una realidad consolidada. De mi padre, lo que mas me
llama la atencidn es que no deja de estudiar. Eso me lo ha trasmi-
tido. Ha sido persistente en sus proyectos, siempre novedosos,
donde involucra a la universidad. Es el caso del proyecto Doop,
que lo vimos en Alemania y él dijo que harfa la primera tienda en
América Latina. La trabajé como idea y en la realidad que es. En
esos emprendimientos y en su vida académica es persistente y
perseverante. Esto es lo que méds admiro de éL

Mis estudios en Boston tienen como objetivo el ampliar mi ho-
rizonte y mis expectativas en relacién con los procesos de in-
novacién educativa que se pueden aplicar para la universidad.
Siempre he pensado que la universidad debe tomar riesgos, y esta
sujeta a ellos. Mi padre estd siempre cambiando, innovando, in-
corporando profesores de experiencia. Es un hombre de muchas
ideas. Para él, la familia es esencial y su proyecto de vida, del que
forma parte la universidad, es la brijula que la orienta.

En el plano personal, Maria José sefiala que su padre se ex-
presa de manera directa, honesta, y tiene un alto sentido de la
honradez y seriedad. Ella senala:

Cuando era pequeia, él era mds amoroso y abierto; sin embargo,
ahora que vivo sola, lejos de casa, él estd siempre al tanto de mi'y
me ha ayudado mucho a entender la realidad sin dejar de ser amo-
roso. Tengo su carifo y la certeza de la importancia que concede a
la familia, a la libertad de eleccidn, al reconocimiento de nuestras
decisiones y a la honestidad en ella. Por ejemplo, fui a Boston para
estudiar Administracion de empresas y yo queria hacer educacion
pues me gustan los nifios. Me di cuenta de que queria hacer edu-
cacion especial alli y me decidi por ello. Mi familia me decia ad-
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ministracion, pero yo escogf esto. Si, voy a estudiar administracién
como un nivel medio, pero mi carrera serd educacién. Lo voy a
necesitar en mi proyecto de vida, que es también propio, indepen-
diente, y por supuesto que se va a asociar a la UMET y a nuestra
tradicion. Pero siempre sera algo propio. Creo que su misma ins-
piracién ha hecho que tenga estas determinaciones.

Carlitos, como lo llaman carinosamente, reconoce la in-
fluencia que ha tenido su papa en su formacion. Siempre se ha
sentido apoyado por él. Su padre lo inspira, le da recomendacio-
nes y le ayuda a sentirse confiado en la escuela y en los deportes,
donde practica fatbol y boxeo. Sobre él dice:

Mi papa es realista, siempre dice la verdad, no es rigido y cierta-
mente no es totalmente carifnoso, pero no es estricto.

El me inspira y yo quiero ser como él. Siempre quiso tener una
empresa, asi que quiero estudiar gerencia empresarial. Quiero
aprender bien, y aunque también me gusta el deporte, creo que
puedo hacer las cuatro cosas: ser ingeniero, empresario, aca-
démico y practicar deporte. Mi papd me dice que mi hermana
y yo tenemos que seguir lo académico, hacer que las personas
aprendan, pues mi papa dice que la gente es capaz de hacer cosas,
puede cambiar su vida, y que eso solo depende de que quieras
un cambio favorable. Dice que siempre se puede aprender. Tiene
muchos amigos y se ha esforzado por llegar a donde estd. Asi
que cuando él ya no pueda hacerlo, cuando sea mayor, trataré de
armar lo que armé. Asi me veo, como un continuador.

En la familia constituida por Carlos y Graciela, a pesar de la
juventud del varén, ambos hijos, Carlitos y Maria José, coinciden
en la importancia de mantener el proyecto educativo universita-
rio como un suefio compartido de sus padres y como un esfuerzo
dirigido al mejoramiento de la calidad de la ensenanza.
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1.3.3.La autodireccion personal y el valor de la persona
reflexivay creativa

Como se ha senialado previamente, la personalidad se estructura
en un proceso progresivo, que se produce en el individuo a partir
de lo aprendido en su vida. Asi nos lo senala Smith (1991) cuando
dice que:

(...) El desarrollo se basa en un continuo “cambio-constancia”
que va desde la nifiez temprana hasta la edad adulta producien-
do que cada dimensién de desarrollo tenga su influencia en las
otras. Asi, los cambios en los procesos afectivos influyen en los
procesos cognoscitivos y viceversa. (Smith, 1991:2)

Esta idea es fundamental para entender los vinculos que
se producen en el proceso de desarrollo de la personalidad, en
el marco de la cultura. El ser humano, gracias a sus cualidades
individuales, recibe las influencias de su medio cultural, donde se
manifiestan los aspectos normativos para el manejo del compo-
nente moral y su relevancia en el ambiente profesional.

Estos son factores de la sociologia de la cultura, que es-
tan en la base de los procesos de socializacion del individuo y de
la trasmision de la experiencia colectiva, en un contexto marca-
do por las historias familiares y escolares de la persona, por los
acontecimientos que marcan su vida y por los dmbitos donde se
maneja su personalidad.

El individuo actda con libertad ante la aceptacién de los
valores establecidos. Tiene la posibilidad de colocarse frente a
ellos negativamente o no, pero dialogara con los patrones religio-
sos, juridicos, morales y profesionales que su sociedad hubiese
establecido. Aqui lo mds importante es el papel de la educacion
y la familia en su mediacién cultural (Morales y Rodriguez, 2001:
143-144).
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Mais alld de la contextualidad interpretativa en la que
Cejudo (2016: 211-216) ha considerado el tejido cultural, como
un concepto basado en la accién de la mediacion de la cultura,
esta puede orientar la comprension del nexo entre el proyecto
de vida y la cultura. La autora sefala que esta mediacién ocurre
a partir de varios elementos entre los que pueden ser abstraidos:

1. La atencién a las necesidades del entorno como inico.

2. La construccion de redes colaborativas y de significados
de retorno social como proceso

3. Los desarrollos a largo plazo como pauta de produccién.

4. La posibilidad de trascendencia como filosofia, al cons-
truir futuribles y realidades que facilitan la posibilidad de
modelos alternativos de habitar en sociedad.

Todos hemos aprendido de los errores, pero la experiencia
puede tener diferentes consecuencias para cada persona: no to-
dos van a percibir los hechos de igual manera. Sin un proceso de
pensamiento activo sobre lo que vivimos, y sin cuestionarnos el
sentido que tienen esas experiencias, el aprendizaje, en muchas
ocasiones, no se producird. En otras palabras, lo que nos lleva de
la simple experiencia al aprendizaje es la autorreflexion (Saenz,
Caja, Rodriguez, Gémez y Garcia, 2013).

Sobre la autorreflexion Espinoza Cordero senala:

Un hombre que tiene fe es un hombre que tiene a Dios dentro de
su espiritu y en su mente. Creo en Dios, en su modo de contribuir
a la autorreflexion. Dios tiene diferentes manifestaciones en la
Tierra y en los hombres, es muy variable y diversa su presencia
en nosotros. Hay que saber encontrarlo, saber conversar con €.
Hay que saber comunicarse con él. Yo me he encontrado con él
en sus diversas manifestaciones.

La autorreflexiéon nos permite desarrollar un pensamiento
critico sobre nuestra realidad y enfocar el conjunto de nuestras
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acciones hacia la constitucion de un proyecto de vida adecuado,
en el que se sintetice de donde venimos, qué somos y hacia dénde
queremos ir.

La autorreflexién critica permite que nos enfrentemos a las
situaciones y problemas de nuestra vida diaria y de la actividad
profesional, facilitard la toma de decisiones ante situaciones difi-
ciles, y nos abre el camino de la opcién responsable que debemos
tomar.

Esta conducta ayuda al sujeto a aprender de los errores, a
tener buenas ideas y salidas para los problemas; a relacionarte
con los demas y a experimentar la felicidad de nuestras acciones.
La autorreflexién contribuye al desarrollo de la persona, y es una
forma de crecer frente a la realidad que nos reta.

El entendimiento de las lecciones de vida iniciales, las in-
fluencias fundamentales (la cultura, la tolerancia, la orientacién de
la vida, los aspectos éticos y religiosos, los vinculos sociales y las
influencias “desde fuera”), que moldearon la experiencia personal
de Espinoza frente a la inclusién (su origen, su infancia y la re-
flexion critica de la educacidon reglada), han constituido las bases
de desarrollo de su proyecto educativo, un proyecto de vida con-
solidado que se ha concretado en la Universidad Metropolitana.

1.3.4 Laactividad politica

La politica es ese espacio de actividad ciudadana en que el indivi-
duo se orienta en el marco de sus relaciones sociales, mds alld de
la actividad moral, para atender el ambito de las relaciones entre
los grupos, sobre la base de diferencias centradas en las relacio-
nes de clase.

Para Marin y Palacio (2014: 1).

La politica es una actividad orientada en forma ideoldgica a la
toma de decisiones de un grupo para alcanzar ciertos objetivos.
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También puede definirse como una manera de ejercer el poder con
la intencién de resolver o minimizar el choque entre los intereses
encontrados que se producen dentro de una sociedad. El término
proviene de la palabra griega polis, cuyo significado hace alusién a
las ciudades griegas que formaba los estados donde el gobierno era
parcialmente democratico. Cabe sefialar que es en esta sociedad
donde intenta formalizarse esta necesidad humana de organizar la
vida social y los gobiernos desde tiempos ancestrales.

La actividad de Espinoza ha pasado del espacio de la poli-
tica universitaria hacia el ambiente orientado a la toma de deci-
siones, con la intencién de romper los choques de intereses que
se producen en la vida social. En esta perspectiva, su vida se ha
vinculado con la ciudadania y con la accién publica.

Un momento importante de este proceso fue su postula-
cion para asambleista constituyente, con el movimiento Mana
(Movimiento Acuerdo Nacional) desde 2006, de centro, de raiz
pragmadtica, que desde 2013 se encuentra fuera del Registro
Electoral, a pesar de los esfuerzos desarrollados posteriormente
(2014 y 2018) para reorganizase. Aquel movimiento agrupa a va-
rios colaboradores y familiares cercanos, como en el caso de los
sefores Juan Pablo Arévalo, Carlos Amaya e Ivonne Espinoza,
que acompaiaron, en aquel entonces, su profundo pensamiento
pragmatico.

En este movimiento, él fue un activista que, a la par que
se postulé como Asambleista Nacional Constituyente, recorri6
el pais para recoger las firmas que respaldarian sus propuestas.

Fuera de la izquierda, se considera un hombre pragmatico.
Es una persona clara, sofiadora, que ocupa un érea en el entor-
no de las personas con discapacidad, lo que le permite entender
tanto a personas con posiciones inclusivas, como aquellas que
adoptan posturas de exclusidon.
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Por ello, después fue un hito importante de su trayectoria
politica su postulacién en 2019 como vocal al Consejo de Par-
ticipacion Ciudadana y Control Social (CPCCS), para lo cual
movilizé6 nuevamente sus fuerzas en un programa centrado en
la comprensién de las situaciones de exclusién y vulnerabilidad
social, que colocé como eje de su campana, en una contribucion
de la universidad a la vida social.

En esta oportunidad, Espinoza Cordero sefial6 que, desde
su propia base fundacional, la Universidad Metropolitana deta-
116 su misién para desarrollarse como una institucion inclusiva,
formadora de profesionales competitivos, lideres, portadores de
solidas convicciones y valores éticos y morales, que serdn la ga-
rantia de futuro para la sociedad ecuatoriana.

Ademds, mencioné que:

(...) el papel de la academia resulta fundamental en los tiempos
que corren, y nosotros como educadores tenemos la responsabi-
lidad de pensar en la normativa y en las formas para que el ser
humano materialice sus suefios. Juntemos fuerzas hacia este de-
safio, comprometidos con los grupos humanos histéricamente
excluidos para el fortalecimiento de politicas ptblicas de acceso
y permanencia en la educacién superior, en procesos con mayor
transparencia y con voces para todos los que quieren ser escu-
chados. Seamos el pilar del cambio por un Ecuador mejor.

Esta vision facilité su programa para el Consejo de Partici-
pacién Ciudadana y Control Social (CPCCS), en el que ha desa-
rrollado iniciativas para fomentar la participacion y el control de
la ciudadania con discapacidad, entre ellas la “Escuela de Forma-
cion para la Participacidon Ciudadana de Personas con Discapaci-
dad’, que fue creada en el 2016.

Sin embargo, en su opinién, hay que ir mas all, al nivel
de la participacion y el control social. Este poder del estado debe
encaminarse a desarrollar capacidades desde todas sus competen-
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cias, para fomentar proyectos de desarrollo local y de ejercicio del
derecho, incluidos en las agendas territoriales, como la promo-
cién de la iniciativa popular normativa con relacién a los grupos
prioritarios, y entre ellos los relativos a la igualdad de discapaci-
dades; o el fomento del voluntariado. También las iniciativas de
formacién ciudadana, la promocién de la innovacién social como
base de desarrollo local y regional, las asambleas locales, los pre-
supuestos participativos con enfoque en grupos de atencion prio-
ritaria y grupos histéricamente excluidos, audiencias publicas,
cabildos locales, silla vacia, veedurias, observatorios, consejos
consultivos y veedurias ciudadanas (Espinoza, 2019:3-5).

Debe contribuir, ademds, a sensibilizar, a aplicar un enfo-
que holistico en la atencién de grupos prioritarios, entre ellos la
atencion al desempeiio de las personas con discapacidades para
vencer las barreras existentes, como la actitud, la comunicacidn,
los impedimentos fisicos, politicos, programaticos, sociales, de
transporte; las que, incluso, pueden manifestarse en su conjunto
en determinados escenarios. Todo esfuerzo de sensibilizacidn,
capacitacion, seguimiento y evaluacidon de esta perspectiva es
una contribucion real en la atencién a los grupos de atencion
prioritaria, y su concrecién al nivel local es la clave para efectivi-
zar una sociedad inclusiva.

En el documento de la Agenda Nacional para la Igualdad
de Discapacidades 2017-2021 (2018), se reconoce que la inter-
vencion de organizaciones de personas con discapacidad en la
palestra politica es débil y requiere de procesos innovadores
para lograr su empoderamiento y compromiso de participacidn,
sobre todo de las personas jévenes y las mujeres. Los partidos
politicos incluyen a candidatos con discapacidad en sus listas
para cargos alternos de eleccion popular y no como principales.

Fortalecer la débil estructura que impide involucrar a las
personas con discapacidad debe ser una meta en las agendas de
los GAD. Deben pasar de lo formal a lo efectivo, y abarcar los
problemas relacionados con la prevencion y la salud, la educa-
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cion a todos sus niveles, el trabajo y la empleabilidad, la accesi-
bilidad, la cultura integral inclusiva del arte, la cultura fisica y el
deporte, la proteccidn y la seguridad social, la legislacién y la vida
libre de violencia.

Segun se senala en la Agenda:

a pesar de la identificacion de avances importantes en la imple-
mentacién de politicas publicas, en la actualidad la falta de un
sistema de seguimiento y evaluacién [que] no permite la genera-
cion de estadisticas relacionadas con la implementacion de poli-
ticas publicas de igualdad y la inversién realizada en el ambito de
las discapacidades. (Reptblica del Ecuador, 2018b:40)

Su plan de trabajo se orient6 a las competencias del Con-
sejo de Participacion Ciudadana y Control Social, para propiciar
un ambiente innovador. Sobre él senala: “Muchas personas, fami-
liares, amigos y compaiieros, miembros de la comunidad univer-
sitaria, me han preguntado sobre mi plan de trabajo, ocasién que
aprovecho para socializar que he entregado en tiempo y forma en
el momento de mi candidatura”

El mismo definié como su objetivo general:

Mejorar el desempeno de las competencias de participacion ciu-
dadana y el control social, la transparencia y la lucha contra la
corrupcidn, la designacion de autoridades y mandatos legales,
para cumplir objetivos de cambio con una visién estratégica de
un pais transparente y participativo, con puentes firmes entre
la ciudadania, comunas, comunidades, pueblos, nacionalidades
empoderadas y un estado de accionar ético, que permita con-
solidar el poder ciudadano y la lucha contra la corrupcién, con
énfasis en la participacion de grupos histéricamente excluidos,
el soporte a la innovacidn institucional y el fomento de sistemas
de innovacion local como competencia de los GAD. (Espinoza,
2019:16)
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Este objetivo general se divide en tres objetivos especificos
que definieron el fortalecimiento de la participacién de grupos
sociales historicamente excluidos, empoderados y protagonis-
tas del desarrollo, para construir una sociedad mds democrética,
equitativa y justa, para el ejercicio de una democracia participati-
va en los escenarios de actuacién local, al corto y mediano plazo,
y con vistas a las metas del pais para el ano 2030.

De esta forma, las bases de su propuesta de actividad poli-
tica se encuentran articuladas a su actividad académica, en fun-
cion del perfeccionamiento del marco normativo, las metodolo-
gias de investigacién-accion, la formacion de talento humano, la
sistematizacion de experiencias e innovaciones que involucran a
la academia, los centros generadores y transferentes de conoci-
miento, las instituciones de educacién superior con caracter in-
clusivo y con proyeccién social en la participacion ciudadana, el
control social y la lucha contra la corrupcién.

A la par, el desarrollo de Sistemas de Innovacién Local
para el desarrollo humano sostenible, desde las competencias de
los GAD, permiten una economia social del conocimiento, ges-
tionada como respuesta a las necesidades locales con aplicacion
de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y los saberes, de forma
participativa y como insumo prioritario a los presupuestos par-
ticipativos.

Es un plan de trabajo en el que la proyeccién inclusiva, el
ordenamiento normativo y el cambio son los ejes fundamentales
en su consistencia con el proyecto institucional universitario.

La educacion superior de las personas es una de las aspira-
ciones y motivaciones de las familias ecuatorianas. La obtencion
de titulos de grados y posgrados es una meta, que representa una
singular importancia para los grupos histéricamente excluidos,
en particular para las personas con discapacidades. Varias insti-
tuciones de educacién superior de Ecuador se enfocan en la “uni-
versidad inclusiva’; y sostienen distintas perspectivas y enfoques
pero no escapan a las insuficiencias que persisten en la sociedad.
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La Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET) ha
sido uno de los modelos de propuesta inclusiva. Sistematicamen-
te, ha realizado intervenciones intra y extramuros, ha diagnos-
ticado la situacidn y construido sus normativas en funcion de la
igualdad de los actores del sistema. Recientemente, en Guayaquil
y Quito, los dias 23 de octubre y 20 de noviembre de 2018, la
UMET realiz6 talleres de reflexion sobre la “universidad inclusi-
va’, que contaron con la participaciéon de profesores de diversas
instituciones y funcionarios de la Secretaria Nacional de Educa-
cién Superior de Ciencia y Tecnologia (SENESCYT) (Espinozay
Morales, 2019).
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Capitulo Il

El proyecto empresarial-
universitario. Una expresion
del compromiso de vida






2.1 El proyecto institucional como un proyecto de vida. La
educacion en Ecuador: inclusion y diversidad

Hemos dicho ya que esa vocacion de Espinoza se construyoé en
el seno de su familia, que desde la década de los 80 emprendié
varias actividades. Como una asociacion familiar y de amigos
cercanos, promovieron iniciativas en beneficio de los excluidos y
de los jovenes de bajos recursos. Asi, se destaca el apoyo para el
crecimiento de estos centros, las olimpiadas deportivas, la entre-
ga de alimentos, entre otras actividades.

Sobre esto, Espinoza ha senalado:

Toda la vida tuve la inquietud de ser empresario, de persuadir
gente, de movilizar cosas y lo mio era la docencia. Mi lado em-
presarial me motivaba a salir a El Oro, a Playas, a salitres, con-
versamos con comuneros, con personas que tenian algin suefio
o tenian impedimento de conversar con personas. Asi fue cre-
ciendo la UMET vy el deseo de hacer cambios sustanciales en el
sistema de Educacién Superior, porque veiamos la falta de inicia-
tiva de las propias universidades, de los docentes.

Los mds grandes impedimentos de la educacién superior eran
las mismas autoridades de aquella época, que cuando los alum-
nos plantedbamos proyectos, programas innovadores, lo que
teniamos era una negativa rotunda, tenfamos que buscar otras
alternativas, tenfamos que combinar el tiempo entre varias ins-
tituciones para llevar los proyectos. No se diga si estos proyec-
tos los llevibamos a la banca, a la empresa privada. Eran vistos
con rareza y escepticismo. Hoy ventajosamente el tiempo nos ha
dado la razén, constituyéndonos en un modelo lider en Ecuador.
Realmente diferente, inclusivo. La inclusién uno la tiene que vi-
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vir, no es una retérica o una frase bonita. Esta forma de entender
el mundo, cuando tuve el accidente y al verme o pensar que era
diferente y que era yo vs yo, debia incluir a la personas que te-
niendo todas sus facultades, sus extremidades, debian incluirse
en el mundo real, se crefan excluidas. Hay un trabajo pedagégico
profundo por hacer, un trabajo que las instituciones ven en no-
sotros como un modelo a imitar, un trabajo para replicar y me
enorgullece saber que esa universidad que se declaré inclusiva
desde el origen y que en 2009 cambi6 su normativa para adaptar-
se a los tiempos actuales, hoy esa universidad es diferente. Tie-
ne qué aportar. No es una universidad con 150 afios sin aportes
reales, con modelos caducos que no responden a las exigencias
educativas, laborales, de la modalidad de intercambio.

La multilateralidad y el cardcter holistico de la formacion
integral humana se interpretan como el desarrollo integral de los
proyectos de vida, como una perspectiva que define las orien-
taciones especificas de la persona, la cual estd conformada por
sistemas individualizados, con motivaciones propias, autovalora-
tivas, reflexivas y autorreguladoras de sus conductas (D"Angelo,
2004).

El proyecto de vida también se relaciona con la identidad
personal, que cobra sentido en las relaciones sociales del indivi-
duo, que se direccionan a partir de perspectivas temporales y de
las posibilidades de un desenvolvimiento futuro. En este proceso,
la temporalidad define sus adecuaciones y recontextualiza sus fi-
nes y objetivos, en la medida en que la persona va plantedndose
en la ampliacién de sus relaciones sociales y, a la vez, afirmandose
individualmente.

Se comprende, entonces, que el proyecto de vida es, en la
persona, su modelo ideal sobre lo que este espera o quiere ser
y hacer. Esta se concretara con el tiempo mediante la disposi-
cién real para hacerlo, y a partir de la consecucion de condiciones
como factores externos e internos al individuo. Es algo que D’An-
gelo (2004) sefiala como una relacion hacia el mundo y hacia si
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mismo, su raz6n de ser como individuo en un contexto y tipo de
sociedad donde se realiza.

Este es el caso de la trayectoria de vida y del proyecto em-
presarial universitario de Espinoza Cordero. Es un proceso de
crecimiento ininterrumpido donde se dan la mano factores de
la personalidad, valores morales, estéticos, politicos, sociales,
marcos culturales asimilados y finalidades junto a su accién so-
cial. Como es comun en la literatura (D"Angelo, 2004; Lépez y
Navarro, 2010), se involucran estilos y formas de autoexpresion:
integracion personal, autodireccion y autodesarrollo.

La Universidad Metropolitana del Ecuador ha postulado,
desde el momento de su fundacidn, una vocacidon de cambio, de
transformacion, trabajo en equipo y emprendimiento, con amplia
proyeccidn social. Fue creada por la Ley 2000-14, el 2 de mayo de
2000, lo cual consta en el Registro Oficial del Organo de Gobier-
no de Ecuador.

Como senalara en entrevista personal el exrector de la
UMET, doctor Xavier Neira (2021), la institucién nacié en me-
dio de la adversidad econémica, cuando el pais adopté la dolari-
zacién debido al cadtico manejo monetario, que habia afectado,
en poco mas de un ano y medio, al 75% del patrimonio de los
ecuatorianos. En su Ley de Creacién, la UMET se define como
una institucion académica “esencialmente pluralista y abierta a
todas las corrientes y formas del pensamiento universal expues-
tas de manera cientifica”. Esta ha sido su guia interpretativa fun-
damental y su base filoséfica organizacional, con lo cual se ha
confirmado su orientacién colaborativa, su apertura a todo cre-
do, posicion y perspectiva de pensamiento, asi como sus plurales
procesos de internacionalizacién.

Ademais, en el documento fundacional se define como:

Una comunidad académica particular autofinanciada constituida
por sus autoridades, personal académico, estudiantes, personal
técnico docente y personal administrativo, con personeria juri-
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dica propia, autonomia académica, administrativa, financiera y
organica; sin fines de lucro; esencialmente pluralista y abierta a
todas las corrientes y formas del pensamiento universal expues-
tas de manera cientifica. (Registro Oficial nimero 68 del 2 de
Mayo de 2000).

Esta institucion es el resultado de un proceso previo de
unos jévenes cuestionadores de la realidad educativa universita-
ria, quienes no estaban contentos con ella y que estaban vincu-
lados, por la vocacién docente, a una préctica que intentaba ser
transformadora.

En este camino, ha sefialado el ingeniero Carlos Espinoza
padre, que cuando tuvo el accidente su hijo dijo: “quiero ser un
empresario, hagamos una universidad’, y a él lo ayudd, asi como
el doctor Luna, quien es su amigo y compaiiero de emprendi-
miento. “Nosotros lo ayudamos, sufriendo como toda empresa,
cuando solo teniamos 10 alumnos”.

Asimismo lo ha visto Espinoza Cordero cuando, en la cele-
bracién del vigésimo aniversario, sefialé:

Realmente, al hablar de la universidad debemos decir que hemos
sido un barco que ha navegado con viento en contra, y esto ha
permitido fortalecer nuestras piernas. Hoy tenemos que sufrir
aquella situacion, pero esta ha sido una oportunidad. Hoy tene-
mos los indices mds altos de la universidad en Ecuador y debe-
mos agradecer a los que nos negaban, porque hemos demostrado
lo que pudimos hacer.

Nacimos con la quiebra del Sistema Nacional y no tenfamos un
délar. Seguimos adelante cuando estigmatizaron la universidad,
cuando se le ocurrié a alguien que debiamos tener gente de cate-
gorias e instituciones A, B, C. Esta universidad educaba con fax.
Hoy estamos unidos por el internet. Hoy podemos ser eficientes,
hoy aquel PEDI del 2016 es una realidad y el PEDI actual es rea-
lidad. Asi, este sueno se ha hecho realidad y estoy seguro de que
pocas personas podemos decir esto.
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Diego Luna, Diego Cueva, Salomén Fadul, Graciela Soria, entre
otros compaferos y amigos, nunca miraron atras. Posiblemente,
con miedo veia llegar a Carlos Espinoza porque solo les decia ade-
lante, ya creceremos en carreras. Solo tenemos dos afios de acti-
vidad, creceremos y seguiremos adelante. También hay que agra-
decer a ese alumno que, al terminar clase, me traia una pizza y la
comiamos juntos. Ese es el génesis. O estar hasta las dos am, en
la vereda, o estar en El Oro e ir a buscar comida donde “El Colo-
rado”, o en una vereda, y al final decfamos “;y qué hemos hecho?”
Ahora hablamos de lo que es una realidad. Esa es la oportunidad
que Dios nos ha dado, un barco fuerte, sélido, comprometido, que
nos tiene confianza y con el que sabemos cdmo enfrentar las tor-
mentas. Dios nos va a guiar. Les digo que, con esta misma fe hoy
multiplicada por mil, la universidad continuara.

A los que ya no estdn en este barco, saben que los volveria a
recoger. Gracias a los que no estdan, como Patricio Romero Bal-
beris, el inmortal doctor Manuel Rosales Cardenas, el inmortal
Benjamin Cevallos, quienes nos guiaron, nos ayudaron a remon-
tar estos caminos. Con su tiempo y su confianza, Ricardo Calde-
rén, que nos cuida hoy los caminos de la universidad. Gracias por
la ayuda y el compromiso con esta institucion.

La capacidad de promocion del cambio de esta institucion
cruza su camino académico con un liderazgo en los proyectos.
Se consolida por las motivaciones personales y las circunstancias
del momento, y piensa siempre en el aporte formativo que, ya de
joven, Espinoza veia y dibujaba en su proyecto de vida, el cual fue
perfilindose en relaciéon con su propia experiencia como estu-
diante, y luego como docente y emprendedor.

Esta actitud hacia el conocimiento lo convirtié en un hom-
bre con una vocacidén transformadora. Esto lo llevé a no solo crear
como académico, sino a iniciar un nuevo sistema de educacién
superior, que sirve de lectura, de guia para nuevos profesionales.

Amigos y colaboradores cercanos de Espinoza Cordero,
como Xavier Neira o Pablo Leguisamo, coinciden en que su per-
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sonalidad lo ha llevado de ser un joven inquieto, con profundas

preocupaciones sobre la educacidén en el pais, a un académico con

una importante trayectoria, que lo condujo a obtener un doctora-

do en Ciencias Pedagdgicas en una universidad del extranjero, que

lo sometid a un riguroso proceso de reflexion sobre los destinos de

la educacion y la transformacién constructiva de la realidad.
Sobre el particular, Neira sefala:

(...) es PhD en Pedagogia y es un Ingeniero Comercial, un in-
dividuo que acumula una gran experiencia en apenas 50 afios,
como resultado de una vida llena de esfuerzos. Un profesional
joven, estudioso, que desea conocer y no termina de atender un
proyecto para colocarse otro, que sabe a ddnde quiere llegar, de
extraordinaria condicién humana. Es de aquellas personas que
no se hunden ante la adversidad, tal como su propia vida lo ates-
tigua. Pese a su limitacién fisica, ha podido consolidar un suefio
y tener muchos logros. Su afdn de superacion es cosa de gente
grande, tanto de espiritu como de corazén. Su lucha, que la vive
muy de cerca, genera admiracién de mucha gente. He sido tes-
tigo de sus suefos y esperanzas, y tengo la certeza de que sus
préximos objetivos de vida seran una realidad.

El ha hecho un esfuerzo permanente, perseverante. Sus
caracteristicas de un joven inagotable, que se dedicé a un
proyecto generador de conocimiento, es lo que al final es la uni-
versidad que hoy conduce, y que nacié como idea desde hace mas
de 25 anos, cuando sus inquietudes le orientaron para dar paso
no una profesion, sino a una vocacion, a una pasién: la de ser
académico.

La propia experiencia de Espinoza en su trdnsito por la
universidad ratifica ese proceso evolutivo de construccién de su
proyecto, el cual fue mentalmente contrastado con la realidad
educativa que el pais tenia en su momento. Acerca de esto sefala:

(...) Tuve la oportunidad de ingresar a la universidad Laica
Vicente Rocafuerte, donde comencé a entender y comprender
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qué era la politica universitaria. Mi padre era profesor y llegé a ser
vicerrector de la universidad, y yo no entendia ciertas diferencias
que habia con colegas profesores, colegas de mi padre. Yo era
un alumno mds. Recuerdo cuando una profesora, la economista
Elia Pino, profesora de Contabilidad, le dio a entender a mi padre
que me faltaba un punto, porque yo estaba mal en la materia en
el ultimo examen y mi padre le dijo, de una manera muy amable,
que si no tenia los puntos se debe quedar suspendido el aiio, sea
hijo de quien sea.

No entendia, en la Universidad Laica “Vicente Rocafuerte’, por
qué no se podia estudiar dos carreras al mismo tiempo. Cuando
fui a la escuela de mercadotecnia, a tratar de conversar con el
decano, que por cierto nunca me atendio, en secretaria quise in-
gresar mi solicitud para cursar Mercadotecnia, le indiqué que yo
tenia la posibilidad y capacidad para cursar las dos carreras, una
por la manana y otra por la noche. Pero esa universidad, final-
mente, no me dio la oportunidad asi que paralelamente ingresé a
asesorar, ingresé a un diplomado de Mercadotecnia y ventas en el
Tecnoldgico de Monterrey, que se dictaba en la Escuela Superior
Politécnica (ESPOL), y comencé a trabajar en ventas de cursos
e implementacion. Fui haciendo mallas y ese fue el inicio en el
mundo académico y laboral. Asi que alli me pude especializar en
mercadotecnia y ventas, mientras terminaba mi carrera de Inge-
nierfa comercial en la Universidad Laica “Vicente Rocafuerte”.
Alli conoci ese mundo académico y pude transitar con los amigos
del Tecnol6gico de Monterrey, y realizar varios diplomados.
Luego, pude conocer la Escuela Politécnica del Ejército (ESPE),
donde tuve la oportunidad de participar en algunos seminarios
y asesorar a su Consejo Académico Superior, asi como al de la
ESPOL, todas las cuales son actividades que hacia paralelamente
mientras estudiaba. Asesoraba en esas areas. Después, pude co-
nocer al profesor Préspero Bernal, un buen amigo académico,
que hasta hoy seguimos trabajando juntos. El era un funciona-
rio de la Universidad de Quebec de Montreal, y pudimos traer
a Ecuador varios cursos y posgrados, que se coordinaban entre
Quebec y la Escuela Politécnica del Litoral (ESPOL). En mi con-

75



Una vida, un destino: Los suefios compartidos en la realidad educativa UMET

dicién de representante de la universidad pude viajar y realizar
una maestria de Administraciéon de empresas.

A partir de alli me di cuenta de que podia crear un proyecto que
lo llamé Universidad del Pacifico. De ese proyecto, lamentable-
mente, unas personas tomaron el nombre y nos vimos obligados
a cambiarle a Universidad Metropolitana. De ella soy fundador y
pude seguir estudiando dentro de la universidad, paralelamente
a lo que iba haciendo, formado ese proyecto. Luego hice un con-
venio con la Fundaciéon Empresa de la Universidad de Murcia,
con el fin de crear algunos programas que se desarrollaron y se
ofrecieron en Ecuador. Finalmente, tuve la oportunidad de es-
tudiar Logistica en uno de los programas de la Fundaci6n de la
Universidad de Murcia y esto me permitié transitar académica-
mente hasta hoy. Las instituciones por donde yo he transitado
son basicamente estas.

Como se muestra, la naturaleza emprendedora de Espinoza
lo hizo crear varias instituciones de Educacién Superior, como el
Junior College del Ecuador, la Fundacién Metropolitana, la pro-
pia Universidad Metropolitana de Ecuador (UMET), que ha reci-
bido su maximo galardén de acreditacién en noviembre de 2020,
cuando el Consejo de Aseguramiento de la Educaciéon Superior
(CACES) otorgd la categoria de institucion acreditada, con una
puntuacion de cumplimiento de sus estandares de calidad de 95
puntos sobre 100, una condicién que sitiia a la universidad en un
ambito de calidad maxima.

En sus palabras de agradecimiento, Espinoza Cordero se-
nald que este resultado ha sido el trabajo abnegado de toda su co-
munidad, muestra del compromiso y la consideracién del trabajo
en equipo. Destacé:

No me queda sino agradecer a la comunidad que me acompaiid,
que confié y que dudé también, pero que ha tenido fe en el cami-
no andado, en la bendicién de Dios, que ha sido el andar juntos
para cumplir esos objetivos.
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El desempeiio de Espinoza Cordero, y de una importante
parte de su propia familia, estd asociada a su trayectoria en el am-
bito de la innovacidn educativa. Esta le ha permitido transitar de
un suefio colmado de insomnios a una realidad plena con nuevos
retos y emprendimientos, que le hacen volver a sonar.

En ese camino, un lugar especial lo tiene el ingeniero Diego
Luna Alvarez, PhD y actual rector de la Universidad Metropoli-
tana. Es un buen amigo de Espinoza y un buen estudiante de la
misma carrera de la Universidad Laica "Vicente Rocafuerte”, con
quien, aunque no tuvo la posibilidad de compartir aula, lo cono-
ci6 por el reconocimiento que obtuvo como el mejor alumno de
aquella universidad. El era conocido, de alguna manera, por ser
el hijo del decano de la universidad, lo que posibilitaba la interac-
cioén con los estudiantes que tenfan un desempeno destacado en
los eventos que se daban, donde Espinoza también participaba.

Sobre las relaciones con Diego Luna, en funcién de su pro-
yecto, Espinoza Cordero recuerda:

Desde que gané un concurso para asesorar al rector de la Escuela
Politécnica del Litoral (ESPOL), identifiqué a quién podia vincu-
lar en ese proyecto. Pude conversar con él iniciando asi todo un
proyecto para asesorar a la ESPOL. El éxito de ese esfuerzo fue
tal, que la Universidad de Harvard recogi6 esa experiencia, vivi-
da por dos muchachos jévenes de aquella época con el liderazgo
del rector (ESPOL), el ing. Nelson Ceballos Bravo, en un caso de
estudio. Actualmente es utilizado en los cursos de la Harvard Bu-
siness School (HBS), mediante el Programa de Inmersién Expe-
riencial (IXP), una de sus escuelas para directivos de Educacién
Superior, bajo el nombre de “Tiempos cambiantes”.

Luna ha sido una persona muy importante en el desarrollo y la
génesis de la institucion. A partir de alli hemos trabajado incan-
sablemente, hemos soflado incansablemente, y creo que compar-
timos los mismos suefios con metodologias un poco diferentes
en su aplicacion, pero que han sido la base fundamental en el
desarrollo del proyecto UMET.
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Como podemos ver, se confirma la idea de que la Universi-
dad Metropolitana terminé siendo para él un proyecto de vida, al
que se han vinculado personas con iguales intereses de cambio y
capacidad de emprendimiento en la Educacion Superior.

En una reciente entrevista, Espinoza Cordero sefiala:

Yo, en la tesis de grado, siempre tuve como proyecto el crear un
sistema, un conjunto de mecanismos e instrumentos diferentes
que posibilitarian variar el modo de educar. Es algo que sigo ade-
lante, pues creo que en la vida y en la juventud tenemos la obliga-
cion de abrir espacios de caracter didactico, metodolégico, que
posibiliten ampliar el acceso al conocimiento y a la investigacidn,
asi como las alternativas de acceso a la educaciéon. Sin educa-
cién no hay nada, no hay desarrollo. Estoy convencido de que el
hombre se afirma como ser humano gracias a la educacion, asi
que esta idea de una nueva universidad, de un proyecto abierto,
equitativo, inclusivo, que fomente la investigacién y que permita
el desarrollo de las capacidades y, consecuentemente, la humani-
zacion del hombre y particularmente de los jévenes, se convirtié
en un proyecto de vida, donde he colocado toda mi energia, mi
pensamiento e influencia dentro de la sociedad ecuatoriana. Esos
componentes estan y estardn dirigidos a ampliar el horizonte de
innovacion educativa en el nivel y superior, hasta buscar nuevas
formas de educar.

El Junior College, como un primer esfuerzo creativo, fue una
instituciéon que, en 1998, la compaiia Proenco, de la cual soy el
mdaximo accionista, decidié comprar para iniciar actividades de
formacién académica. El Junior College se constituy6 en la ciu-
dad de Machala, Quito y Guayaquil. Cuatro personas iniciamos
la compra de la institucion, de la cual Carlos Espinoza es el accio-
nista mayoritario hasta hoy, luego pasé a ser parte de los inicios
de la UMET vy ya fue absorbido. Era un instituto que existia en
Quito y se extendié a Machala

El proyecto de la Universidad Metropolitana estd conte-
nido en el esfuerzo de un joven que, recién casado en 1996, se
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marché a Quito con su pequenia hija de un afno y su joven esposa,
hoy master en Ciencias y vicerrectora de la institucién. Bajo su
influencia, ella también, como muchos otros amigos y familiares,
se sinti6 comprometida con sus objetivos y ha articulado su tra-
bajo profesional con la gestidon universitaria.

2.3.La Universidad Metropolitana, un proyecto que
trasciende la cultura educativa universitaria: suenos,
programa, realidades

La historia de la creacion de la universidad se remonta al mo-
mento en que se constituyé como un instituto, que se llamo, en su
momento, “Junior College’, y desde el cual se present? el proyecto
para crear la universidad. Este recibi6 la opinién favorable del
Consejo Nacional de Educacion Superior (CONESUP), que era,
en su momento, la instancia que tenia las funciones del actual
Consejo de Educacion Superior (CES). El proyecto luego fue pre-
sentado al Congreso para su valoraciéon y aprobacién final.
Diego Luna Alvarez recuerda que en aquel momento

(...) dictaban clase en una maestria de Administracién de Empre-
sas con el Tecnolégico de Monterrey, en Machala, y el auspicio
de la Escuela Superior Politécnica del Ejercito (ESPE), donde yo
era alumno del Economista Salomén Fadul y para el momento,
como personalmente la habia vendido, le dije a Carlos si podia-
mos tener la posibilidad de invitarlo a formar parte del proyec-
to. Asi fue, lo invité, nos reunimos y nacié la sede de Machala.
Cuando sale la ley, estd aprobada con una estructura que incluye
la matriz Guayaquil y las sedes de Machala y Quito.

En su pasado, mostré la inquietud de ser empresario, de persua-
dir gente, de movilizar cosas y lo mio era ser docente o empre-
sario. Me motivaba salir al Oro, a Playas, a Salitres, conversamos
con comuneros, con personas que tenian algin suefo y tenian
impedimento de conversar con personas. Y asi fue creciendo la
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UMET vy el deseo de hacer cambios sustanciales en el siste-
ma de Educacion Superior (ES), porque vefamos la falta de ini-
ciativa de las propias universidades, de los docentes. Los mds
grandes retardatarios de la ES eran las mismas autoridades de
aquella época, que cuando los alumnos plantedbamos proyec-
tos, programas innovadores, lo que tenfamos era una negativa
rotunda. Tenfamos que buscar otras alternativas, tenfamos que
combinar el tiempo entre varias instituciones para poder llevar
los proyectos. No se diga si estos proyectos los llevabamos a la
banca, a la empresa privada. Eran vistos con rareza y escepti-
cismo, que hoy ventajosamente el tiempo nos ha dado la razén,
constituyéndonos en un modelo lider en Ecuador, realmente
diferente, inclusivo.

El trabajo que realizamos con Luis Ramos lo aprendimos de
los Salesianos. Desde la alfabetizacion que haciamos en el co-
legio, pero a mi me gusté mucho el compartir, el dialogar, con-
versar. Hoy, cada dia, es mas dificil. Pareceria que las herra-
mientas tecnoldgicas nos acercan, pero lo que tenemos hoy,
en la humanidad, es una divisiéon absurda, conceptos sin sus-
tentos, pensamientos irritados, productos de las malas image-
nes que llegan, dia a dia, mediante los nuevos colonizadores
de la tecnologia.

La inclusion uno la tiene que vivir, no es una retdrica ni una fra-
se bonita. Esa una forma de entender el mundo. Cuando tuve el
accidente, y al verme o al pensar que era diferente, era yo vs yo,
y tenia que incluir a la personas que teniendo todas sus facul-
tades, sus extremidades, debian incluirse en el mundo real y se
crefan excluidas. Hay un trabajo pedagégico profundo por hacer,
un trabajo para que las instituciones vean en nosotros un modelo
que imitar, un trabajo para replicar y me enorgullece saber que
esa universidad que se declaré inclusiva desde su origen y que en
2009 cambi6 su normativa para adaptarse a los tiempos actuales,
hoy esa universidad es diferente y tiene cosas que aportar. No fue
una universidad con 150 anos sin aportes reales, con modelos
caducos que no responden a las exigencias educativas, laborales,
de la modalidad de intercambio.
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Han pasado maés de 20 anos desde que este proyecto fue
abrazado y finalmente aprobado en mayo del 2000, mediante la
Ley de Creacién 2000-14, publicada en el Registro Oficial del Or-
gano de Gobierno del Ecuador, N° 68, pagina 2, bajo la presiden-
cia del sefior Gustavo Novoa Bejarano.

En este documento se senala que la Universidad Metropoli-
tana, es una entidad de derecho privado, con personeria juridica,
sin fines de lucro y con autonomia académica, administrativa y fi-
nanciera, cuyos bienes muebles e inmuebles provenian basicamen-
te del “Junior College” de Ecuador, en sus sedes de Quito, Machala
y Guayaquil, y fijando su domicilio legal en esta tltima ciudad. Se
dispone que sus actividades se regulan de conformidad con las dis-
posiciones de la Constitucidn Politica de la Reptiblica, la ley, el Es-
tatuto y la reglamentacién que se dicte en el marco juridico sobre la
materia, al tenor de las normas legales y resoluciones del Consejo
Nacional de Universidades y Escuelas Politécnicas (CONESUP).

En ese momento, Ecuador estaba viviendo su mas gran-
de crisis econémica, determinada por “(...) los graves problemas
econdmicos y sociales experimentados, junto con la crisis finan-
ciera de 1999, al igual que la fragilidad de los partidos politicos y
la democracia (...)” (Arévalo, 2014). Esta situacién condujo, en el
2000, a la desaparicion total de su moneda, la mas grande crisis
migratoria de la historia, las quiebras financieras, la desaparicion
de sus industrias y de muchos negocios, entre multiples dificulta-
des a escala macro y micro econémica.

Este proceso, que desencadend el golpe de Estado que tuvo
lugar entre el 21 y el 22 de enero de 2000, y que produjo la caida
y posterior destierro del presidente Jamil Mahuad, quien habia
llegado al poder en 1998 representando al partido Democracia
Popular, tiene sus raices en las complejidades econdmicas que
se habian producido desde el lustro anterior. Para la fecha, el
pais contaba con la tasa mas alta de inflacién en Latinoamérica:
60,7%, y con su tasa de intereses para préstamos, fijada en 54%
(Castro, 2020).
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Para Arévalo (2014:120):

En el afio 2000, la inflacién del Ecuador alcanzé un tope del 100%,
con lo cual el aumento de los precios de los bienes y servicios
afect6 a los grupos sociales mas vulnerables de la poblacién, por
varias razones: el aumento de los precios erosiona los ingresos
y el poder adquisitivo; se reduce el gasto fiscal social y se atenta
contra la formacién de capital humano; disminuye el consumo,
lo cual afecta la demanda agregada y el ingreso nacional, aspec-
tos que empobrecieron atin mas a la poblacidn ecuatoriana y ge-
neraron inestabilidad macroeconémica, por lo cual la pobreza en
Ecuador se acentud al pasar de 34 % en 1995, al 46 % en 1998 y 56
% al terminar el siglo XX.

Sobre este periodo y sobre la creacién de la Universidad
Metropolitana, Espinoza sefiala:

A pesar de esto, més alld de aquella situacién econémica com-
pleja, habia un grupo de jévenes sonadores que estaban luchan-
do para poder aprobar una ley que creara una universidad que
pudiera ser el faro y la guia de las futuras generaciones. Fue una
etapa dura, no teniamos absolutamente nada. Lo que no dejamos
era de sonar, de planificar, de disefiar. Hubo personas que nos
creyeron, nos ayudaron a salir adelante en este financiamiento y
logramos que la universidad creciera poco a poco.

Puede decirse ademas que:

Sin embargo, el proceso de dolarizacién promovié un mecanis-
mo de transmisién similar a la politica de control de agregados
monetarios; esto es, que contribuy6 a reducir la tasa de interés,
lo cual tuvo efectos importantes en el consumo, la inversién pri-
vada, y ademas generd una dindmica positiva dentro del sector
financiero, a manera de una estrategia de quantitative easing,
cuyo objetivo es facilitar el crédito, el consumo. Por esta via, se
promueve el crecimiento de la produccion en escala general. Un
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mejor clima de inversién como el obtenido a partir de 2000 con
la dolarizacién propicié mayor estabilidad macroeconémica,
prerrequisito indispensable para el crecimiento de corto y me-
diano plazo, como ha sido evidente en Ecuador de los cinco alti-
mos lustros. (Arévalo, 2014)

Para Espinoza Cordero, el proceso de creacién de la Uni-

versidad Metropolitana, en medio de esta contradictoria reali-
dad, estuvo acompaiiada de los cambios institucionales que se
hicieron en el sistema de la Educacién Superior. Sobre este punto

opina:

El adaptar y crear ese sistema, implementar una nueva ley, vi-
vir la lentitud de su institucionalizacién, y que después de nueve
afos entreguen el Reglamento Régimen Académico (RRA) para
poder crear, ofertar y estructurar programas académicos, desde
mi éptica como académico, como ecuatoriano, es que son actos
perversos. Las personas que no quieren perder su estatus aca-
démico y sus privilegios prefirieron, y prefieren, no dar opor-
tunidad a gente joven, no dar nuevas carreras, no crear nuevas
oportunidades, simplemente por incapacidad. Eso pasé en el afio
2000. Se crea la nueva ley de Educacién Superior, las universida-
des se integran en un todo y se comienzan a llamar Sistema de
Educacion Superior hasta en el afo 2009, en el que se aprob6 el
Reglamento de Régimen Académico (RRA). En el aio 2010 en-
frentamos la creacién de una nueva Ley Orgénica de Educacién
Superior (LOES). Luego se reformd en el 2013 y volvié a una nue-
va reforma en el 2018. Durante este tiempo, las Instituciones de
Educacién Superior fueron estigmatizadas, categorizadas, como
si en Ecuador hubiese seres humanos de categoria A, B, C, D, y
asimismo universidades de esos tipos.

En esta historia se cerraron instituciones. Los medios de difusién
atacaron, sin saber, ni tener idea exacta, qué era la calidad de la
educacion, sin entender que no se podia comparar una universi-
dad que llevaba diez afios de creacion y que recién al noveno afio
le dieron el Reglamento de Régimen Académico. No entendieron
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que no se podian juzgar de esa manera a las universidades
jévenes, en comparacién con instituciones centenarias que
nunca habian hecho lo que tenian que hacer para desarrollar la
academia en este pais. Ante todas esas presiones, productos del
desconocimiento, de los medios de comunicacién, tuvimos que
quedarnos con cuatro alumnos en Guayaquil, 20 en Quito y 17
en Machala, en el afio 2009.

La universidad habia nacido de un esfuerzo concentrado
en el caricter emprendedor de sus fundadores. Podemos resu-
mirlo con las anécdotas de quienes, en principio, comentan que:

(...) viajaban cuatro horas para dictar catedra en El Oro, por el
deseo de educar a otros, o las anécdotas sobre el recuerdo de
las estancias que hacian entradas a las dos am en la vereda, o
en la provincia de El Oro buscaban comida donde “El Colorado’,
y al final las largas conversaciones que obligaban a pensar ;qué
hemos hecho?

Para Espinoza:

hablar de la universidad es como decir que son un barco que ha
navegado con viento en contra, lo que le ha permitido fortalecer
sus piernas y convertir esas realidades complejas en oportuni-
dades. Hoy tenemos los indices mds altos de la universidad en
Ecuador, y quizés esto debemos agradecerlo también a aquellos
que nos negaban.

Nacimos con la quiebra del Sistema Nacional, cuando no tenia-
mos ni un délar. Seguimos adelante cuando estigmatizaron la
universidad, cuando se le ocurrié a alguien que habia personas
de categorias A, B, C, y que igual eran las universidades. Esta
universidad desarrollaba sus procesos y educaba con el uso del
fax, y hoy estamos unidos por la Internet (Espinoza, 2020). Diego
Luna, Salomén Fadul, Graciela Soria, Diego Cueva, son algunas
de las personas que no miraron atrds y que han contribuido a
nuestro crecimiento, que han sostenido en sus hombros el desa-
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rrollo vertiginoso de la institucién. Hay quienes veian con miedo
a Carlos Espinoza, porque solo les decia adelante, ya creceremos
en carreras, no abandonamos ese empeio. Hoy tenemos 20 arios
y a esta altura, recuerdo con gratitud a los alumnos que en clase
me traian una pizza y la comiamos juntos. Ese es el génesis de la
UMET vy esa es su verdadera esencia.

Cuando uno tiene un suefo claro, un proyecto claro, sigue ade-
lante. La universidad se recategorizd, se acreditd. Siempre, me
atrevo a decir, sera asi. Las cifras no me engainan: en Machala so-
mos la sede de mayor rendimiento a nivel nacional, donde el in-
dice de desempeiio académico es el mds alto. En Quito tenemos
excelente calificacién como sede y como escuela de Derecho. Te-
nemos una de las mds altas en comparacién con las escuelas de
Derecho de las universidades centenarias, y hoy hemos termina-
do una etapa mas de acreditacién. Hemos terminado el proceso
y somos una de las universidades de mas alto indice académico, y
con una perspectiva de crecimiento en la mejora de los sistemas
académicos en este pais.

Las horas que invertimos sofiando y hablando de lo que hoy es
una realidad, esa es la oportunidad que Dios nos ha dado: tener
un barco fuerte, sélido, comprometido y que nos tiene confianza.
Sabemos como enfrentar las tormentas. Dios nos va a guiar. Les
digo que, con esa misma fe hoy multiplicada por mil, la universi-
dad continuard. (Espinoza, 2020)

Sobre Espinoza, nos dice el doctor Xavier Neira:

Su multifacética personalidad lo hizo mirar hacia la educacion,
como algo que él sabia que era la precondicién para el desarrollo
de los seres humanos, como una noble tarea que demanda con-
sistencia en el actuar y dedicacién diaria. Sin educacién no habra
progreso econdmico o bienestar social, y ahora que se encuentra
en la media vida puede exhibir con legitimo orgullo los logros
que ha obtenido. Siempre se ha dedicado a iniciativas particula-
res, jamds ha sido empleado pudblico. Su tnico enfoque ha sido
la creatividad, la busqueda de la verdad con espiritu inagotable
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e inquieto, logrando en el ejercicio de la UMET amalgamar un
conjunto de profesionales nacionales y extranjeros, que son los
que integran el cuerpo docente, quienes ha respondido con cre-
ces a aquel emperio, ayudando a darle la calidad a los procesos y
alos indicadores de la que ahora goza esa prestigiosa institucién.

Efectivamente, los datos que exhibe esta universidad son
reconocidos entre el conjunto de las instituciones del pais, y ha-
blan por si solos. A nivel nacional, la tasa de formacidn del profe-
sorado, del nivel mas alto del Sistema de Educacion Superior, ha
tenido como promedio, en 2019, y para la consideracién del CA-
CES, un 11,74 %, mientras que la UMET se encuentra en 33.19%.
Asimismo, el indice de profesores titulares tiene como promedio
en el Sistema de Educacién Superior y para el CACES, en el 2019,
el 52,9 %; mientras que para la UMET estd en el 85 %.

En otro punto, el indicador de profesores con cuarto nivel
en doctorados exhibe un promedio institucional del 35%, y con-
sistentemente el promedio de articulos cientificos publicados por
profesor durante el periodo 2017-2018 supera con creces el pro-
medio del Sistema de Educacién Superior y el CACES 2019, que
se encuentra en un 0. 86, mientras la institucién asegura un 3.15.

Finalmente, debe destacarse que tras 20 afios de promo-
cién de una politica de educacidn inclusiva, sostenida y coheren-
te, la UMET tiene un porcentaje de estudiantes con becas y ayu-
das econémicas del 35.18 %, mientras que muestra un porcentaje
de estudiantes con becas completas del 18,14 %, del total de su
matricula estudiantil.

Para entender ese proceso de crecimiento y desarrollo, y el
tremendo esfuerzo que ha sido el transito de aquella primera rea-
lidad, como el aseguramiento de la primera evaluacion del Con-
sejo de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior (CEAACES) en el 2013, o el crecimien-
to en el 2016 y la evaluacion actual del Consejo de Aseguramien-
to de la Calidad de la Educacién Superior (CACES), en el 2019,
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cuya barra de crecimiento e indicadores lo sustentan, puede ver-
se el siguiente enlace: https://www.umet.edu.ec/

Una parte importante de este camino ha sido el amplio
proceso de internacionalizacién impulsado por la UMET,
a instancias de la capacidad colaborativa internacional y el
emprendimiento negociador que Espinosa Cordero le ha otorgado
a la institucion. Esto lo ha llevado a establecer relaciones con
instituciones de paises altamente desarrollados, como Estados
Unidos, Canad4, China, Rusia y Alemania; al mismo tiempo,
firmé importantes acuerdos de colaboracién con instituciones de
América Latina y Asia.

De la misma manera, ha tenido la oportunidad de ser po-
nente internacional y participar en importantes congresos, reu-
niones de rectores de nivel internacional y eventos cientificos,
donde ha tenido la oportunidad de disertar sobre sus puntos de
vista y experiencias institucionales, mientras comparte la trayec-
toria de la UMET Yy las perspectivas de su desarrollo empresarial
y educativo.

Es importante sefialar sus presentaciones, entre 2007 y
2016, en los Estados Unidos de América (EUA), sus visitas a ins-
tituciones de las ciudades de Boston y Miami, cuyas ocasiones
se destacaron por la importancia de la internacionalizacién en la
educacion superior por parte de las universidades americanas y
latinoamericanas, y por el papel de las universidades en la consi-
deracion de la importancia de la inclusién social como factor cla-
ve para llevar a cabo la internacionalizacién de las instituciones
de educacion superior.

En su visita a Massachusetts, al Cambridge College, en
2007, pudo sostener encuentros con Dolores Calaf, PhD, direc-
tora del Lawrence Regional Campus en Cambridge, donde evi-
denci6 las experiencias académicas y de gestion administrativa
y econdmica de la institucién. Estas se pudieron ampliar para
conocer el modelo norteamericano mediante su visita en 2016 a
la Framingham State University, donde sostuvo encuentros con
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Javier Cevallos, PhD, Presidente de la institucidn, y el Decano del
Graduate Studies de esa universidad, en el mismo Estado de la
Unién.

En el 2016, tuvo también la oportunidad de visitar Canada e
intercambiar sus experiencias relacionadas con el ambito empre-
sarial y de negocios con Gregory Richards, PhD, Director del MBA
Program de la Telfer School of Management, perteneciente a la
University of Ottawa. En estos encuentros, Espinoza Cordero ha
presentado, de manera particular, el exitoso modelo institucional y
econémico de la UMET para la educacién superior en el siglo XXI.

En EUA participé activamente en una de las conferencias
internacionales mds importantes a nivel mundial sobre las tec-
nologias: Consumer Electronics Show (CES) de Consumer Tech-
nology Association (CTA), desarrollada en Las Vegas (2019). Alli
identific6 las tendencias mundiales del desarrollo tecnoldgico,
que son pertinentes para el avance posterior de las areas acadé-
micas de investigacién y docencia, asi como de los negocios y de
la orientacion al mercado de la universidad. La UMET particip6
en el CES como un compromiso para ser lider en la innovacién
tecnoldgica y en la excelencia académica, estando al tanto de las
novedades que se presentaron alli sobre 5G, Internet de las Co-
sas, Publicidad, Entretenimiento y Contenido, Blockchain, Dise-
fno y fabricacion de productos, Robética e Inteligencia Artificial,
Startups, entre otros.

En su visita a China, en 2018, Espinoza Cordero se
entrevisté con James Ming-Hsun Chiang, PhD, presidente del
UPD Institute de Taiwan, con quien gestiond el Proyecto de
movilidad académica entre China y Ecuador, para la formacion
e intercambio de docentes y estudiantes en las provincias del
Guayas, Pichincha y El Oro, con el fin de lograr futuros convenios
y acuerdos con la Matriz de Guayaquil y las Sedes de Quito y
Machala de la UMET.

En este mismo afio, durante su visita a la Universidad de
Ankara, en Turquia, exploré la posibilidad de realizar nuevas
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alianzas académicas y empresariales para ampliar los procesos de
internacionalizacion de la UMET.

Una muestra de su desemperio y del nivel de intercambio
se evidencia en las visitas que realiz6 a Europa, en ese aiio, espe-
cificamente a Rusia y Alemania.

En la primera nacién realizé una gira tecnoldgica en uni-
versidades de Mosct y de Kursk, lo que permitié que la UMET
firmara varios acuerdos con el fin de beneficiar la formacién do-
cente, investigadora de los alumnos, y el desarrollo de negocios
en areas de interés comun.

También sostuvo, en esa nacion, encuentros con los recto-
res de prestigiosas instituciones como la Universidad Estatal del
Sur Oeste de Rusia, y la Academia de Agricultura Estatal, am-
bas en Kursk, las cuales le permitieron dialogar con el PhD, S.G.
Emelyanov, y el sefior Vyacheslav V. Gvozdev, rectores respecti-
vos de ambas instituciones.

Ademas, visité la Universidad Estatal Tecnolédgica “Stan-
kin” de Moscu, y dialog6 con Kataeva Elena Georgievna, su rec-
tora, con el fin de localizar los aspectos de interés mutuo para
profundizar las perspectivas de internacionalizaciéon de la UMET.

Por otro lado, en Alemania completd, en esa misma épo-
ca, su intercambio con Volker Tietgen, presidente del Doob 3D
Group, en Dusseldorf, con quien gestioné un proyecto de nego-
cio que ha permitido transferir a América Latina la tecnologia
3D, la cual fue puesta al servicio del mercado en Guayaquil. Tam-
bién, durante 2018, su visita a Europa le permitié desarrollar, en
Alemania, otra gira tecnoldgica que culminé con la firma de un
convenio de colaboracién en Dusseldorf con el Doob-3d Group
AG, para la transferencia de tecnologia con startups alemanas.

Espinoza Cordero ha facilitado la integracién con paises
de América Latina. Se destacan los convenios de intercambio
académico, de docentes e internacionalizacién, que desde 2007
se han realizado con la Universidad de Cienfuegos en Cuba, las
giras tecnoldgicas al Instituto de Técnicas Integradas Multiples
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del Occidente (TIMDO), de Cali, Colombia, en 2018, y su partici-
pacion en los eventos mds importantes donde se discuten, junto a
la UNESCO, las politicas y el estado de desarrollo de la educacién
superior de la regién.

De entre sus intervenciones como una plataforma particu-
lar de pensamiento y accidn, particular espacio merece su parti-
cipacién en la III Conferencia Regional de Educacién Superior
(CRES), desarrollada en Cérdoba, Argentina, en el 2018. La mis-
ma se resume en la conferencia Educacién Superior e Inclusion
socio-educativa: Filosofia y Prdctica de la Universidad Metropo-
litana del Ecuador, que dictaria unos meses mas tarde en la XVI
Congreso Internacional de Pedagogia 2019, que se desarroll6 en
La Habana (Cuba).

En este periodo, Espinoza Cordero presenté el modelo
educativo y pedagdgico de la UMET en diversas reuniones de
rectores y eventos internacionales. Representd a la institucion
en multiples ocasiones en su condicidn de rector, con lo que ha
expuesto su iniciativa educativa, centrada en la inclusion, el em-
prendimiento y en importantes polos de desarrollo de la activi-
dad universitaria.

Ha recibido muchos méritos y reconocimientos por esa
vida entregada a la Educacién Superior, el emprendimiento de
negocios, por su capacidad para hacer coincidir la orientacion
al mercado de la Universidad Metropolitana y por la gestion
adecuada de su pertinacia social. Una muestra de esto ha sido el
Premio 2018 del Latin American Quality Institute, que reconocid
el esfuerzo de la joven universidad en ese ano, que se ubicé en
el lugar No. 10 entre las universidades en Ecuador («UniRanks»,
disponible en https://www.4icu.org/ec/)

En diciembre del 2018, la Federacién Nacional de Abo-
gados del Ecuador lo reconocié por su labor, trayectoria y des-
empefio, con la entrega del Premio Dr. Jorge Zavala Baquerizo,
otorgado por el Consejo Supremo de la Abogacia ecuatoriana.
Recibié esta distincién como muestra de excelencia académica
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a su gestion y al papel de la UMET en la Educacion Superior del
Ecuador.

Este breve recorrido sobre la internacionalizacién de la
universidad revela la capacidad visionaria que Espinoza Cordero
tiene para hacer consistente su proyecto académico y de negocio,
con perspectivas de trabajo futuro e innovacién de la universi-
dad, que hace apenas 20 anos ha visto la luz en la realidad educa-
tiva ecuatoriana.
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3.1. Filosofia de inclusion: bases institucionales desde el
pensamiento social comprometido con el otro

El final del siglo XX recalcé la decisiva importancia de la cien-
cia y la tecnologia en la conformacion de la vida en la sociedad
contemporénea, de forma tal que los modos productivos que im-
pulsan el desarrollo econémico determinan una manera distinta
e historico-cultural diferente de vivir y pensar, que se conectan
con un modo especifico de educar y comunicar la experiencia co-
lectiva. Esta se ha adquirido hasta la contemporaneidad, asi que,
desde este momento, la comunicacién y la instruccién de cono-
cimientos y saberes ha cambiado radicalmente en la perspectiva
de sus soportes tradicionales, afirmando una tendencia globali-
zadora que involucra lo que se ha dado en llamar la sociedad del
conocimiento.

Sobre esto se ha escrito suficiente como para entender las
complejidades que revelan su naturaleza, de tal modo que pueden
resumirse las transformaciones sociales que se estan producien-
do en la sociedad moderna y nos pueden servir para el analisis
de estas transformaciones. Al mismo tiempo, ofrece una visién
del futuro para guiar normativamente las acciones politicas en
relacion a la educacion. Por esta razdn, el contexto internacional
de la educacién superior inici6 el tercer milenio con nuevas ten-
dencias globales.

Las formas actuales de produccién incorporan continua-
mente complejos sistemas tecnoldgicos, que tienden a la mo-
dificacién cultural de los entornos donde se manifiestan. Asi,
reclaman un nuevo contenido en la educacién y una formacion
profesional interdisciplinaria, que presupone solidos conoci-
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mientos practicos y tedricos, acompanados de un fuerte compo-
nente axioldgico y cultural para distinguir las transformaciones
de la realidad desde una postura critica y radical.

La discusidén de la relacion entre la actividad profesional,
el dominio tedrico y la asimilacién practica de la realidad, solo
tiene sentido como discusion en torno al nexo entre ciencia y
valores en el contexto de la educacion contemporanea. Esto es
hoy resultado de la tendencia globalizadora que impone una
larga lista de retos a la Educacién Superior, al iniciar el siglo
XXI.

En un trabajo publicado en 1999 por Roman Mayorga, bajo
el titulo Desafios de la Educacion Superior en el siglo XXI, se se-
nala que los retos mas significativos de la universidad para el ter-
cer milenio se concentrarian en (Mayorga, 1999: 27-34):

» Lanecesidad de construir una sociedad justa basada en
el conocimiento.

»  Afianzar la identidad cultural en el mundo globalizado.

» Transformar el sistema educativo.

» Prolongar la educacién toda la vida.

» Emplear eficazmente los nuevos medios tecnolégicos.

» Contribuir con excelentes investigaciones cientificas y
tecnoldgicas sobre problemas concretos.

» Vincular las universidades al sector productivo y em-
presarial.

» Resolver el problema del financiamiento.

»  Continuar cumpliendo con las funciones universitarias
tradicionales.

Didriksson (2012:194) reconoci6 que, en este nuevo perio-
do, se manifiesta la

reorganizacion del conjunto de las esferas de la vida politica, so-
cial y econdmica, por la intermediacién de la produccién y la
transferencia de nuevos conocimientos y tecnologias, sobre todo
relacionadas con la informatizacién, las telecomunicaciones, asi
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como en la biotecnologia y en la nanotecnologia. (Didriksson
2012:194)

De igual manera, apunto6, entre las tendencias, la mayor
participacién de las instituciones de educacién superior en
esta intermediacidn e influencia de los cambios tecnolégicos,
asf como su papel fundamental en la perspectiva de una so-
ciedad del conocimiento, sobre todo si llevan a cabo cambios
fundamentales en sus modelos de formacion, de aprendizaje y
de innovacidn.

Como se observa, en esta propuesta no se encuentra
explicitamente planteado el problema de la relaciéon entre la
instruccién y la formacién de valores. No obstante, es visible
que esta constituye un tema medular de la educacién en el siglo
XXI, porque el modo en que ha trascendido la actividad del
hombre y los limites de su capacidad de manejo de todas las
escalas de la existencia son muy altas hoy, y colocan un punto
de revision critica de la perspectiva del proceso integrado de
educacién del saber y formacion de valores en la que trabaja la
Educacién Superior.

En su blog de trabajos académicos, Vera (2013), al abordar
el contexto actual de la educacién superior, reconocié, entre los
principales desafios de la educacién superior en el siglo XXI, la
necesidad de optimizar los procesos formativos para responder
a las demandas educativas de una poblacién cada vez mds diver-
sa, la cual ha de insertarse en un mercado laboral cada vez mds
complejo, no solo por la aparicién de nuevos puestos o el recla-
mo de competencias para el mundo del trabajo, sino porque en
las economias en desarrollo ocurren lamentables fracturas en la
organizacion del trabajo, a partir de los procesos de polarizacién
de lariqueza. De alli sale la necesidad de contars con mecanismos
de regulacién orientados para asegurar la calidad de la ensefianza
superior, todo lo cual inmiscuye la atencion a las relaciones entre
la instruccién y la educacion centrada en valores.
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En su articulo sobre la nueva agenda de transformacién de
la educacion superior en América Latina, Didriksson (2012:202)
apunté que:

el escenario de transformacion universitaria, que buscaria im-
pulsar un modelo alternativo de universidad (un modelo de pro-
duccidn y transferencia del valor social de los conocimientos y
de pertinencia de las tareas académicas de la universidad) se sos-
tiene en la organizacion de estructuras y procesos académicos
en redes y en la cooperacidn horizontal que da prioridad a los
proyectos conjuntos interinstitucionales, a la mas amplia movi-
lidad ocupacional del personal académico y de los estudiantes, a
la homologacién de cursos y titulos, a la coparticipacion de re-
cursos y a una orientacion educativa social solidaria. Los valores
educativos se comparten y se concentran en el cambio de conte-
nidos del conocimiento y las disciplinas, en la creacién de nuevas
habilidades y capacidades sociales.

En ese contexto, educar en valores significa extender el al-
cance de la educacion, de manera que no se limita a la ensefianza
y al aprendizaje de materias, habilidades y temarios, plantean-
dose metas relacionadas con el ambito moral y el civismo, con el
objetivo final de formar ciudadanos responsables. A través de la
educacion en valores se intenta potenciar y afianzar una cultura
universitaria basada en el respeto a los demads, la tolerancia, la
solidaridad, la inclusion y la pluralidad de ideas democriticas.

La Constitucién de la Republica de Ecuador (2018), en sus
articulos 26, 27 y 28, asi como en los sucesivos, establece los prin-
cipios de reconocimiento del derecho a la educacién de todas las
personas a lo largo de toda su vida. Esta es una garantia de su
desarrollo integral, holistico, humano, y potenciador de sus habi-
lidades para la integracion y participacién en igualdad de condi-
ciones en el mundo del trabajo y la sociedad.

Reconoce, asimismo en su articulo 27, que la educacion es
un deber del Estado, que dicta las politicas publicas para garan-
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tizar juridicamente la igualdad e inclusidn social, y el reconoci-
miento de la interculturalidad, la plurinacionalidad y la soberania
nacional, como expresion del

(...) respeto a los derechos humanos, al medio ambiente susten-
table y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercul-
tural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; im-
pulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz;
estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capa-
cidades para crear y trabajar. (Constitucién de la Republica del
Ecuador, 2018: 4)

Estos presupuestos se encuentran expresados ademas en la
Ley Orgénica de Educacién Intercultural de 2011, y en su modifi-
cacién de 2018 (LOEI, 2018).

Por otro lado, el Plan Nacional de Desarrollo “Toda una vida”
hace justicia al colocar las potencialidades de la sociedad ecuato-
riana en la consecucién de un objetivo comun, para el estableci-
miento de politicas, programas y proyectos publicos, en funcion de
la superacion de las barreras del desarrollo hacia el 2030.

Este conjunto legal y reglamentario reconoce, de esta for-
ma, al tenor de las tendencias mundiales y las experiencias del
contexto cultural del pais, la necesidad de considerar a la educa-
cion inclusiva como un eje para la orientacion de sus politicas,
y para considerar a la diversidad como ntcleo de las practicas
educativas en todos los niveles, lo que inmiscuye a la Educacion
Superior.

La Universidad Metropolitana, la cual fue premiada como
la mejor empresa del afio 2018 en el sector de la Educacién Su-
perior del Ecuador por los Latin American Quality Institute, se
fundé sobre el compromiso de impulsar la educacién dentro de
una concepcién profundamente humanistica en la ciencia y la
tecnologia, con un alto contenido ético y moral (Tribunal Cons-
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titucional, 2000). Este planteamiento parte de una filosofia de la
educacidn, que se centra en la expansion de las funciones sustan-
tivas de la institucion sobre la base del principio de inclusién en
la diversidad y el vinculo con su contexto, como fundamento del
quehacer institucional.

Aunque regularmente la inclusién estd constrenida al
ambito del reconocimiento de la diversidad educativa como
contexto de actuacidn del docente en el aula, el sentido fun-
damental de ella debe ser entendido como el elemento que
garantiza el pleno acceso equitativo frente a todo de tipo de
particularidad social, fisica, econémica, cultural, de origen
o construccion, y supone la ampliacién de la actividad uni-
versitaria en su contexto de vinculacién. No solo es diversa el
aula, sino que es diverso también el contexto social, econémi-
co, ambiental y cultural, con el que dialogan sus docentes, sus
propios estudiantes, sus trabajadores y sus autoridades acadé-
micas. De este modo, el respeto a las necesidades, demandas y
resultados del “otro” son un eje de garantias constitucionales
y legislativas, que se impulsan desde el cumplimiento de su
misién y visién compartida.

Fernandez (2010) sefiala que la asuncién de la diversidad
es el reconocimiento del derecho a la diferencia como enrique-
cimiento educativo y social, que reclama una transformacion del
orden institucional en sus practicas en el &mbito del aula y en el
relacionamiento con la sociedad y la comunidad educativa. Pero
este asunto no es solo sobre la libertad de acceso o la atencion
diferenciada a los que muestran una discapacidad fisica, sino un
reconocimiento de que en la diversidad intelectual hay también
un espacio de atencién particular, y que toda diversidad es rele-
vante para el contexto de apropiacién universitario.

Consistente con la idea anterior, en Terre (2001), se reco-
noce que la heterogeneidad en la accién y la préctica institucional
constituyen la clave de la satisfaccion de las demandas de la di-
versidad, en todos sus niveles educativos.
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Para Dyson (2001, 159), hay variedades de entendimiento
en la Educacién Inclusiva, la cual atiende a sus variables de inclu-
sidn, los grupos meta a los que se dirige, su significado, la visién
de la sociedad inclusiva y el papel de la escuela. En la variacion
de su cuadro resumen del particular, solo nos referiremos a la
primera variable de inclusién. En ella se muestran cuatro tipos:
inclusién como colaboracién, como educacion para todos, como
participacion y como inclusién social. Todas estas variables se in-
volucran en la actividad institucional universitaria, con objetivos
definidos a sus respectivos grupos meta: discapacitados con ne-
cesidades educativas especiales; grupos con una educacién pobre
y de mala calidad, los estudiantes marginados en las escuelas y
grupos con riesgos de exclusion social.

Valenciano (2009) senala que su fundamento lo constitu-
yen, desde la perspectiva socioldgica, las razones éticas y sociales
desde el marco del derecho humano, toda vez que ella significa
una educacion de calidad, que orienta la responsabilidad social
frente a la diversidad y puntualiza que:

(...) El respeto a ser diferente tiende las bases para eliminar todo
tipo de discriminacion y barreras del aprendizaje. El verdadero
cambio en el pensamiento serd reflejado en el cambio de acti-
tud. Este sera el compromiso de la educacién y del compromi-
so social: dar respuesta a las necesidades, y reducir o eliminar
los problemas sociales mediante el acceso a una educacién para
todas las personas. El respeto a la diversidad empieza por com-
prenderla, aceptarla como cotidiano y comprender sus origenes

(...). (Valenciano 2009: 16)

Con ello, se supera la exclusiéon educativa en el sentido del
aislamiento de las personas con necesidades educativas especia-
les (NEE), en atencion a su género, origen, situacion socioecono-
mica, etnia, cultura, capacidad fisica o para adquirir conocimien-
tos (Alejandro, Erraéz, Vargas y Espinoza, 2018).
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Sobre este punto de vista, Espinoza Cordero, insiste en que:

La educacioén es libertad, y cuando me enfrento a docentes que
ven la verdad en su prestigio personal, creo que estan por un
rumbo completamente equivocado. Finalmente somos seres hu-
manos. Pero si el docente, la ciencia y la tecnologia no estd basa-
da en la libertad del ser humano, creo que todos tendran los ojos
cerrados y un tapaojo. Con él no podran avanzar, asi que nuestro
deber como cientificos, como persona, como hombres de la pe-
dagogia, de la innovacion, del desarrollo social, es que si puede
decir que en los 31 anos conocemos la inclusién y cuidado, sin
conocer la exclusién. Para querer ser inclusivos tenemos que co-
nocer la exclusidn, asi que he vivido tiempos dificiles, politicos,
personales, institucionales, que me han hecho aprender a ver
bien con los ojos cerrados. ;Cémo podemos observar profunda-
mente dentro de la oscuridad? Ese es el mensaje que quiero dar.

En concordancia con su misién, la UMET forma profe-
sionales competitivos, lideres, portadores de sélidas conviccio-
nes y valores éticos y morales, capaces de emprender acciones
en funcién del Plan Nacional para el Buen Vivir y de servir a
la sociedad ecuatoriana a través de la implementacion eficaz
de los avances de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, bajo
principios de sustentabilidad. Por ella, la vision compartida de
sus autoridades, docentes y estudiantes establece que al final del
ano 2020, la Universidad Metropolitana del Ecuador se trans-
formo progresivamente en una institucion de excelencia en sus
procesos sustantivos de formacion de profesionales, educacion
continua, postgrado, investigacién, innovacion, virtualizacién y
proyeccién social; todo ello, enfocado a la pertinencia en las
politicas nacionales, el desarrollo socioeconémico, la inclusién
y la consecucion del Buen Vivir (Plan Nacional de Desarrollo
Toda una vida 2017-2021).

Para Espinoza (2018:6), esta institucién inicia en la com-
prension de que la institucionalidad y la operacionalizacién de las
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acciones inclusivas desde la gestion de los procesos universitarios

es la garantia de una universidad inclusiva, socialmente respon-

sable. En consecuencia, define la universidad inclusiva como:

(...) puede ser definida como aquella que atiende y resuelve desde
la gestion de los procesos gobernantes, sustantivos y de apoyo,
mediante el cogobierno, la flexibilidad y la dindmica administra-
tiva, a la diversidad y los posibles factores de exclusidn presentes
o potencialmente presentes. (2018: 6)

Reconoce, siguiendo a Morales (2015), como medidas que

posibilitan atender esos factores: la educacién intercultural, la

educacion con enfoque de género, la diversificacién de la oferta
educativa, la adaptacion del curriculo, la elaboracién de textos o

imdagenes que no contengan estereotipos de ninguna clase y, en

general, respetar y aceptar la diversidad.

Ademais, en un documento de trabajo de la Universidad

Metropolitana, Montano y Flores (2018) postulan, entre los fac-

tores de atencion, los siguientes elementos:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

La necesidad de las precisiones terminolégicas de la ex-
clusion y la inclusién.

La politica y ética de los procesos de planificacion, desa-
rrollo y evaluacidén de las practicas inclusivas.

Los modelos de formacién de docentes para la escuela in-
clusiva.

El docente como intelectual reflexivo.

La educacién intercultural.

La diversidad funcional, el género y la diversidad afecti-
vo-sexual.

Las TIC y las redes sociales.

El acceso a la cultura y al ocio de los colectivos mas vul-
nerables.

Los estilos de aprendizaje, las estrategias organizativas y
curriculares para la inclusion.
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» Elseno familiar.
» Los modelos de participacién y colaboracién.
» El marco legal en materia de atencion a la diversidad.

En resumen, la capacidad inclusiva de la institucion estd
expresada en un conjunto de factores donde se involucran su fi-
losofia y vocacion de origen, sus condiciones de acceso, la oferta
académica, las caracteristicas del curriculo y sus mecanismos del
seguimiento al papel de los graduados en la sociedad y su desem-
peno profesional.

Sobre el primer aspecto, es necesario destacar que los prin-
cipios declarados en sus documentos rectores consideran la in-
terculturalidad, la equidad, la igualdad de posibilidades (segun
género, edad, procedencia social, raza y etnia), lo que se com-
plementa con las facilidades que ofrecen a grupos vulnerables y
personas con discapacidades fisicas y dificultades para el desem-
pefio intelectual, asi como a las personas pertenecientes a grupos
excluidos y discriminados que consiguen un cupo en la universi-
dad (Modelo Educativo y Pedagégico institucional, 2019).

Estos principios de actuacién se manifiestan en el sistema
de becas que ofrece la institucién a su poblacién estudiantil, que
en el 2020 represento el 35 % de los estudiantes matriculados en
la diversidad de carreras, mas alld de cualquier condicién o de
sometimiento a cualquier vulnerabilidad.

Asi, todavia hoy se mantiene, como un rasgo particular de
la universidad, la invariabilidad de los aranceles, tal y como se-
nalan en su documento de trabajo Montano y Flores (2018), al
destacar la importancia que tiene poner al alcance de una mayor
diversidad de familias las facilidades para el acceso a la Educa-
cion Superior, haciendo su oferta atractiva con respecto a otras
universidades del Sistema de Educacién Superior (ver el siguiente
enlace: https://carlosespinoza.ec/blog/).

La institucion se encuentra acogida en el proyecto “Politica
de Cuotas’, del Sistema Nacional de Nivelaciéon y Admisién de la
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SENESCYT, el cual favorece la movilidad estudiantil que con-
voca el nuevo Reglamento de Régimen Académico del Ecuador;
analiza la continuidad de los estudios de niveles precedentes, que
puedan ser convalidados o recalificados para la admision en las
carreras; y ofrece cursos de nivelacion preparatorios para el in-
greso a las aulas universitarias, con exigencias equivalentes a los
exdmenes nacionales de admision de las universidades publicas.

La oferta académica de la institucion va acorde con las ne-
cesidades del contexto y crece en correspondencia a sus particu-
laridades. Esto posibilita que los graduados, que se encuentran
vinculados a los diferentes sectores productivos en las empresas
publicas, privadas, o como emprendedores de negocios, gene-
ren un alto porcentaje de empleos, cumpliendo asi los requeri-
mientos de pertinencia de la creacién de cada carrera; es decir,
garantizar un alto porcentaje de graduados, que se vinculen con
entidades del propio sector de la profesidn, y facilitar el rediseno
curricular sobre del base de la retroalimentacion del contexto
profesional que se articula a la instituciéon, mediante el sistema
de practicas preprofesionales, el tratamiento de los asuntos mas
importantes del mundo actual y el desarrollo de sus actividades
mediante proyectos socio-comunitarios.

Este tltimo elemento nos conecta directamente con la no-
minalizacién de los impactos de la universidad en su entorno.
Y responde a lo que se ha dado en llamar Indicadores Objetiva-
mente Verificables (IOV) del plan, los programas, los proyectos
y sus componentes (proyectos especificos de los estudiantes en
sus ejercicios de carrera), y a la integracion estudiantil y docente
en proyectos generales de Investigacion-Desarrollo-innovacién
(I+D+i), en sus escenarios de actuacién, buscando satisfacer las
demandas del contexto y la institucién.

Especial importancia tienen las tutorias como elementos
relevantes de la formacién universitaria y como actividades de
caracter formativo, que tienen por objetivo orientar y acompa-
nar a los estudiantes. Estas permiten mejorar las capacidades y la
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insercién de los que acceden a la institucidon en su primer nivel,
a discapacitados y a otras personas con necesidades educativas
especiales, alteraciones de comportamiento o problemas comu-
nicacionales, problemas sociales y familiares de aprendizajes, y
estudiantes con alto rendimiento académico (Alejandro, K.J., J.L.
Erraéz, M.C. Vargas y E.E. Espinoza 2018).

Ademads, se otorga acceso a todos los servicios sin distin-
cién de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad de gé-
nero, identidad cultural, estado civil, idioma, religion, ideologia,
filiacion politica, pasado judicial, condicién socio-econémica,
condicién migratoria, orientacién sexual, estado de salud, VIH
positivo, discapacidad, diferencia fisica, ni por cualquier otra dis-
tincién personal o colectiva, temporal o permanente.

La institucién promueve varias actividades de capacita-
cion, entre sus profesores, para atender la diversidad estudiantil,
y pone en funcién de su alumnado, mediante el drea de atencién
al bienestar estudiantil, servicios médicos, de odontologia y sico-
légica, a la vez que ejecuta sus programas de orientacién nutri-
cional, prevencion del consumo de tabaco, alcohol, drogas y otras
adicciones, y de las ITS/VIH SIDA.

Un resumen de sus buenas practicas inclusivas se presentd,
en septiembre de 2019, al Consejo Nacional para la Igualdad de
las Discapacidades (CONADIS), organismo que lidera las Poli-
ticas Publicas en materia de discapacidades en Ecuador. En él,
Nieto, Morales, Flores y Requeiro (2019) identificaron:

Atencion a las personas con discapacidades en los
servicios de Biblioteca en la UMET:

Su objetivo es facilitar, a través de los servicios de las bibliotecas
institucionales, el acceso a la informacidn cientifica y especializada
a los estudiantes, trabajadores y, en general, a cualquier persona
con algun tipo de discapacidad. Especialmente, apoya el proceso
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formativo de los estudiantes con alguna discapacidad, de manera
que logren, con la participaciéon de toda la comunidad educativa,
sus aspiraciones de desarrollo. La experiencia se sustenta en la ne-
cesidad de hacer accesible los servicios de la biblioteca a todas las
personas con algun tipo de discapacidad y se respalda en los do-
cumentos normativos nacionales y de la UMET, en particular los
regulados por el CONADIS. Se parte de la concepcidn general de
inclusién que se ha desarrollado en la historia de la universidad,
como estrategia seminal, desde la fundacién y desde el presente
en el pensamiento estratégico del actual rector, Carlos Xavier Es-
pinoza Cordero. El concibié una universidad que ponderara los
derechos y la dignidad humana de todas las personas, y en parti-
cular de aquellas que, por algiin motivo, habian sido excluidas o no
favorecidas en sus aspiraciones de crecimiento y formacion inte-
gral. Esto permite la accesibilidad de documentos y materiales de
las bibliotecas (servicio de conversién o adaptacién de documen-
tos); accesibilidad de instalaciones (accesibilidad al medio fisico);
accesibilidad web; uso igualitario de tecnologia de informacién y
comunicacion; asi como garantiza el desarrollo de aspectos me-
todolégicos de ensenanza—aprendizaje, posibilitando la atencion
personalizada a todos los miembros de la comunidad universitaria
y ofreciendo informacién sobre diversos temas. Todo lo cual consi-
gue el acompafiamiento y seguimiento de la formacion estudiantil
en funcion de la mejora de las dificultades académicas.

Programas de apoyo a la discapacidad

El apoyo a las discapacidades se resume en el asesoramiento y
capacitacion para la atencion de personas con capacidades di-
ferentes, lo cual forma parte del programa para la retencién de
estudiantes.

Es una experiencia que implica, como profesionales es-
pecializados, a las bibliotecarias de todos los campus, tanto de
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la matriz como de las sedes de la UMET, al estar encargadas de
facilitar los servicios especializados de consulta de textos, entre-
ga de informacion, orientacion a las personas en los procesos de
busqueda bibliogrifica, etc.

Los servicios de la UMET benefician a 75 personas con dis-
capacidad en la institucion, y se extiende a todos los que ingresan
por primera vez, asi como a otras personas que eventualmente
solicitan su servicio.

Un aspecto fundamental es la identificacion de necesidades
en los servicios de bibliotecas para aquellas personas con disca-
pacidad, y la obtencién de los sistemas que aseguran la atencién y
la evaluacién de la implementacién y la valoracién de las mejoras
continuas, que estan acompanadas por la organizacién fisica del
espacio de la biblioteca. De esta manera, se favorece la movilidad
de las personas en sillas de ruedas o la proteccion a las personas
invidentes de barreras que puedan dificultar su movilidad.

Conferencia Internacional “Por la Universidad Inclusiva”

La UMET desarroll6 la Conferencia Internacional “Por la Uni-
versidad Inclusiva’, cuyo objetivo es promover el intercambio de
experiencias sobre las politicas de educacion inclusiva en la ges-
tién publica y privada de la educacion superior, para asi generar
igualdad de oportunidades, accesibilidad y asequibilidad en los
procesos de gestidon universitaria, con lo que se favorece el inter-
cambio entre académicos, docentes, intelectuales, profesionales y
actores de los procesos sociales de diversas dreas. La experiencia
aparece por la necesidad de compartir los aspectos conceptuales
y practicos que posibilitan el desarrollo de la unidad de accién
multifactorial, para enfrentar los grandes retos de la inclusién so-
cioeducativa al partir de la idea de que en ese proceso se relacio-
nan factores asociados a las discapacidades y a las condiciones de
existencia de los grupos histéricamente excluidos.

108



Capitulo Il  La Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET)

Esta experiencia permite dar cumplimiento a su misidn,
preparar su entorno docente, de gestién y de vinculo con la so-
ciedad, para acompanar el planteamiento de las politicas ptblicas
que fomentan el respeto a la igualdad de acceso y el desarrollo de
todas las capacidades sociales. Se encuentra en las dimensiones
que favorecen la accesibilidad a documentos y materiales, la ac-
cesibilidad a la web y al uso de tecnologias de la informacién y
las comunicaciones. En conjunto, se favorece los programas de
investigacién sobre la discapacidad, el papel de las asociaciones
o federaciones de personas con discapacidad y su insercién en el
ambito social.

Esta experiencia implica a un gran nimero de personas,
en condiciones de organizadores, participantes, expositores in-
ternacionales e invitados. Asimismo, posibilita la participacién
de personas externas, especialmente de la Asociacién de Perso-
nas con discapacidad del Guayas, con quienes la UMET tiene un
vinculo especial.

En el marco de esta investigacion, los objetos de atencion
han sido:

» Universidad en igualdad de oportunidades; accesibili-
dad y asequibilidad para una educacién inclusiva.

» La sostenibilidad y la superacion de sesgos de género,
cultura, discapacidad y grupos socioeconémicos.

» La universidad y su orientacién para la innovacién so-
cial y la inclusién.

» Los procesos de mediacién y la cultura de paz como
factores de inclusidn social universitaria.

» La diversificacion de la ensefianza universitaria, el
curriculo y la personalizaciéon de las experiencias de
aprendizaje.

» La formacién del profesorado universitario para la
atencidn en la diversidad.

»  Educacion, salud y justicia social para toda la vida.
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» La inclusividad en el deporte y el marco de la Agenda
2030.

» Universidad, vida saludable y estilos de vida sostenibles
en la diversidad.

Mantener intercambios sobre estos aspectos, sobre el pa-
pel de la universidad en la superacién de las inequidades, sobre el
reconocimiento de la diversidad y sobre los aspectos del derecho
y la salud como factores de la inclusion, entre otros, posibilit6
que se articularan relaciones de trabajo con diversas universida-
des de otros paises, entre los que se cuentan las universidades
de Los Andes, de Venezuela, Granada y Castilla La Mancha, de
Espaiia, y ECOTEC y Otavalo, en Ecuador.

En el contexto general de la experiencia, la universidad se
favorecié con el trabajo del Centro de Capacitacién y el Obser-
vatorio de Especificidad e Insercién Laboral, proveniente de las
universidades espafiolas participantes, cuyos investigadores pro-
piciaron el intercambio con los profesores de la institucién y con
la Asociaciéon de Personas Discapacitadas del Guayas.

Adquisicion de bibliografia especializada en relacion con
lainclusiony la discapacidad

La UMET, con el fin de contar con un amplio fondo bibliogra-
fico que permita sostener los programas académicos, las activi-
dades y las acciones afirmativas en relacién con la inclusién y la
discapacidad, ha avanzado en el enriquecimiento de los fondos
bibliograficos y los programas especificos de educacidn, orienta-
cion educativa, atencidn a la diversidad, con lo que se favorece la
accesibilidad de documentos y materiales, accesibilidad a la web
y el uso de tecnologias de la informacién y comunicacién, con
fines educativos.

En general, facilita la atencién personalizada, favorece los
ajustes en la metodologia y los formatos de clases y evaluaciones,
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ayuda en las tutorias para estudiantes/Plan de accion tutorial/Tu-
tores voluntarios, entre otras multiples facilidades que incluyen
la mejora de la oferta académica en el &mbito de la discapacidad
y la orientacion educativa.

Un aspecto fundamental, en esta experiencia, es la aper-
tura de proyectos de investigacion sobre diversidad, capacidades
especiales, orientacion escolar, atencion a las vulnerabilidades,
en tanto se fortalecen los fondos de la institucion.

También se promueven encuentros de debate y difusién
sobre el ambito de la discapacidad; se brinda asesoramiento y ca-
pacitacién en la atencién de personas con discapacidad; y se ha
propuesto un programa para la retencién de estudiantes.

Esta es una experiencia donde estan implicados: los biblio-
tecarios, como profesionales especializados de todos los campus
de la matriz de la UMET; los docentes, en especial los de las ca-
rreras de Educacion Inicial, Educacién Bésica y de los programas
de maestria en Inclusién y Orientacién educativa.

Los servicios benefician a 75 personas con discapacidad en
la UMET, y se extienden a todos los que ingresan por primera vez,
asi como a las personas que eventualmente solicitan su servicio.

El cambio fundamental satisface a los estudiantes y profe-
sores, en relacion con la ampliacion de los fondos de la biblioteca
para la formacion de pregrado y postgrado.

Ajustes metodologicos para la docencia y para las
evaluaciones del aprendizaje

En el dmbito de los ajustes metodoldgicos, se ha adecuado el pro-
grama de estudio de la asignatura Comunicacidn Oral y Escrita
para un estudiante que cursa el primer nivel de Ingenieria en Sis-
temas Informaticos, el cual fue diagnosticado en el Espectro Au-
tista (Sindrome Asperger). Ante la necesidad de responder a las
demandas cognitivas de este estudiante con necesidades educa-
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tivas especiales, se procedié al ajuste curricular, ya que requeria
de una atencién mds directa, pues no es capaz de responder a los
objetivos del programa de estudio original.

En general, esta experiencia facilita la accesibilidad de do-
cumentos y materiales, posibilita el uso de la tecnologia de infor-
macién y comunicacién, con acompainamiento y seguimiento del
caso. El estudiante con discapacidad se vincula al programa de
incorporacion y acogida para el direccionamiento y orientacion,
asimismo se otorga asesoramiento y capacitacion en la atencion
de personas con discapacidad. Se encuentran implicados el pro-
fesor de la asignatura Comunicacién Oral y Escrita, y la tutora del
estudiante, que es externa, lo cual facilita el vinculo con especia-
listas de otras instituciones.

En la asignatura Comunicacién Oral y Escrita se requiere
trabajar en grupos, en un amplio concierto de intercambios; sin
embargo, el estudiante para el cual se han producido las modifi-
caciones curriculares manifiesta, de un modo diferente, estas ha-
bilidades. Este proceso requirio, por tanto, la explicacién a todo
el grupo de las circunstancias en las cuales debian construirse las
relaciones hacia éL.

La metodologia general de trabajo puede resumirse en la
presentacion del programa de estudio, que permiti6 al estudian-
te vencer los esenciales minimos de la asignatura Comunicaciéon
Oral y Escrita. En este sentido, se tuvo en cuenta las limitaciones
del estudiante para asociar esta informacién con los estados cog-
nitivos y emocionales de sus comparfieros.

Fases o etapas:

1. Entrevista con la madre del estudiante y con la tutora
sustituta, para conocer el diagndstico y negociar la es-
trategia de trabajo.

2. Preparacion del grupo antes de que se integre su com-
panero, para recabar un amplio marco de cooperacion,
enfocado a fortalecer la inclusién.
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3. Evaluacién permanente de los resultados en este am-
biente de estimulacion y reconocimiento de los resulta-
dos grupales.

4. Cierre y valoracién cualitativa de los resultados de
aprendizaje con enfoque inclusivo. Los cambios funda-
mentales radicardn en la adecuacion de las evaluaciones
de forma oral, la expresién de lo aprendido en el contex-
to grupal y la explicacion de la aplicacién del aprendizaje
en diferentes dmbitos de la profesion. También se orde-
naron los contenidos conforme a la utilidad profesional,
se constato la observacion de las practicas comunicati-
vas de los compaiieros de grupo y se emitieron opinio-
nes, que ejemplifican cémo se ponen de manifiesto los
contenidos aprendidos en la vida cotidiana. Las adecua-
ciones realizadas comprendieron los siguientes conteni-
dos de la asignatura Comunicacién Oral y Escrita.

Esta experiencia de adecuacién curricular demuestra las
posibilidades de la UMET para avanzar hacia la inclusion plena
de estudiantes con este tipo de capacidades diferentes. Estas cir-
cunstancias abren un camino para sortear problemas asociados a
la no deteccién afectiva, que suele caracterizar a los estudiantes
con sindrome Asperger. De igual manera, ha quedado demostra-
da la alta sensibilidad social, patente en los comparieros de grupo,
para construir formas cooperativas de relacion.

Programa de becas y ayudas financieras para grupos
historicamente excluidos

Su objetivo es establecer medidas y acciones para el acceso y
permanencia de personas con algin tipo de discapacidad a la
educacion superior. El Programa de Becas UMET responde a lo
establecido dentro de la Ley Organica de Educacién Superior, y
a la normativa interna de la Universidad Metropolitana, que re-
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gula toda la politica de accién afirmativa de la institucién. Desde
su fundacion, la universidad ha posibilitado el ingreso de disca-
pacitados a sus diferentes carreras, a partir de un programa que
regula porcentajes de descuento aplicados a los aranceles de ma-
terias, segun el tipo y grado de discapacidad. Como una medida
de proteccion y de colaboracién para el acceso y permanencia en
nuestra institucion, se asignan becas parciales y completas desde
el ingreso a la institucidn, y se ofrecen soportes de acompana-
miento para que el estudiante pueda egresar como un profesional
competente, sin discriminacién por su tipo o grado de discapa-
cidad. Durante el primer semestre de 2019 se otorgaron 30 becas
por discapacidad, por un valor que asciende a los 18 mil délares.

Esta experiencia facilita la atencién personalizada y ofrece
informacién singular sobre temas administrativos y académicos;
sobre acompafiamiento y seguimiento; asi como de asesoramien-
to académico y psicolédgico, y del conocimiento de los protocolos
o manuales relacionados a la discapacidad.

Esto, ademads, incluye el manejo de la oferta académica de
postgrado y profesionalizacidn, en el ambito de las necesidades
especiales.

Programas de apoyo a la discapacidad y a las necesidades
especiales

Esta experiencia institucional permitié desarrollar los servicios o
programas complementarios para la atencion a las personas con
discapacidad (médico, psicoldgico), y apoyar el trabajo educativo
mediante debates y difusion sobre el ambito de la discapacidad.
Ademas, brinda asesoramiento y capacitacion en la atencién de
personas con discapacidad, crea programas de becas o ayudas
econémicas para estudiantes con discapacidad y programas de
incorporacion y acogida (direccionamiento y orientacién al in-
greso del estudiante con discapacidad).
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En ella se implican todos los miembros de la comunidad
universitaria, con el Comité de asignaciéon de Becas como prin-
cipal equipo de trabajo para su gestién. E1 Comité se encuentra
integrado por: Directora de Bienestar Estudiantil, Vicerrectora
Administrativa, Vicerrectora Académica y Director General.

Se trata de un programa de asignaciéon de becas que garan-
tiza el acceso y permanencia en la educacién superior, que se en-
cuentra en funcionamiento desde la fundaciéon de la Universidad
Metropolitana. El proceso de solicitud de becas acontece antes de
iniciar cada periodo de estudios. Luego, se comunica y capacita a
los estudiantes, se realiza la recepcion de solicitudes y se otorga el
porcentaje de beca segun el grado y tipo de discapacidad.

Este programa ha permitido el acceso y permanencia en la
educacion superior a un centenar de personas con discapacida-
des diferentes en tipos y grados, promoviendo la inclusién.

Acciones afirmativas de divulgacion de normativas de la
UMET para la proteccion de los estudiantes ante cualquier
tipo de discriminacion o violencia

El objetivo es facilitar, mediante los procesos comunicativos en la
UMET, el acceso a la informacion sobre la capacidad normativa
institucional, para enfrentar las practicas discriminatorias y vio-
latorias de la integridad personal, promulgando la participacion
de toda la comunidad educativa y fortaleciendo sus aspiraciones
de desarrollo.

A esta experiencia le antecedente la expectativa expresa
con que nacié la UMET, de proteger a las personas que histdri-
camente tenian algun tipo de exclusion intencionada o por omi-
sién, que se veian limitadas de alcanzar sus proyectos de vida. El
doctor Carlos Espinoza Cordero, en muchas oportunidades, ha
manifestado que desde la concepcidn inicial, al fundar la univer-
sidad, pens6 en ella como una instituciéon nueva, que protegiera,

115



Una vida, un destino: Los suefios compartidos en la realidad educativa UMET

en todo momento, a las personas que, por condiciones de dis-
capacidad, se frustraban en sus empefios. Su visionaria postura,
que se anticip6 a estos tiempos, ha matizado el quehacer de la
universidad. Por ello, se generaron documentos que regularizan
y norman la proteccion de las personas con alguna discapacidad
y establecen los mecanismos legales para enfrentar cualquier tipo
de violacién contra la dignidad humana.

Esta experiencia se expande a todos los miembros de la
comunidad universitaria, y se encuentra comprendida en las di-

mensiones:

»  Accesibilidad universal.

»  Accesibilidad de documentos y materiales (servicio de
conversién o adaptacién de documentos).

» Accesibilidad de instalaciones (accesibilidad al medio
fisico).

»  Accesibilidad web.

»  Acompafamiento y seguimiento.

» Tutorias para estudiantes/Plan de accion tutorial/Tu-
tores voluntarios (propios estudiantes).

En esta experiencia estan implicados los profesores y per-
sonal especializado que atiende el drea de Bienestar estudiantil,
ademas de un representante de Admisiones, los tres directores
de Carrera, la directora del Centro de Estudios de la Educacion,
el presidente de la Comisién de Etica, el decano de la Facultad de
Ciencias Sociales, Humanidades y Educacion, y los alumnos de
todos los cursos de las carreras de Derecho, Educacidén y Sistemas.

Se realiza con base en una preparacion de la actividad
tras la reunion de la coordinacién de la Facultad. El presidente
de la comisién de Etica prepara a los participantes, se realizan
las orientaciones y el debate de los documentos. Esta practica
implica protagénicamente a la psicéloga del equipo, quien tiene
a bien trasmitir las experiencias en el enfrentamiento de la pro-
blematica.
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Concretamente, esta accion afirmativa cuenta con la par-
ticipacion de los coordinadores de carreras, que organizan y
asignan los roles de cada profesor por grupo. Los miembros del
equipo de Bienestar intervienen en los diferentes conjuntos y
controlan la calidad de las actividades, asi como esclarecen las
dudas en cualquiera de los debates.

La actividad se desarrolla bajo la orientacién y direccién de
estos profesionales, en cada uno de los grupos de las facultades en
la Matriz, mientras recibe el apoyo en los recursos pedagdgicos
que se desarrollan para estas actividades, con el fin de exponer las
ideas esenciales. Durante su presentacion, se hacen referencias a
las experiencias que se ha tenido previamente, se orienta a hacer-
lo de la manera mds motivante posible y posteriormente se pasa
a debate, se recoge en un acta toda la incidencia de la actividad y
se recogen las listas del participante.

Esta inicia con la realizacién de una actividad de coordi-
nacién y planificacién en el consejo de direccién de la Facultad.
Alli se designan los roles y responsabilidades, asi como se de-
terminan los grupos con los que cada docente trabajara, ya que
se deben abarcar todos los grupos y estudiantes a partir de una
preparacién de la actividad en la reunién de coordinacion de la
Facultad.

El presidente de la comisién de Etica, por su posicién de
abogado y presidente, prepara a los participantes para enfrentar
la adecuada orientacién y debate de los documentos, en especial
alo referido al procedimiento de denuncia. La psicéloga del equi-
po indica la situacién precedente y comenta la experiencia que se
han tenido en el enfrentamiento de la problematica. Los direc-
tores de carreras organizan y asignan los roles de cada profesor
por grupo. Los miembros del equipo de Bienestar intervienen en
los diferentes grupos y controlan la calidad de las actividades, al
igual que esclarecen las dudas que se tengan en cualquiera de los
debates. La organizacién metodolédgica de los talleres implica al
Centro de Estudio de Educacion.
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La actividad se desarrolla bajo la orientacién y direccién de
los profesionales antes referidos, en cada uno de los grupos de la
Facultad en la Matriz. Al trabajo de los profesores del grupo, le
acompafa un material en presentacién que permite exponer las
ideas esenciales y hacer referencias a las experiencias que se han
tenido previamente. Se orienta para hacerlo de la manera mas
motivante posible. Posteriormente se pasa a debate.

Se orienta a las carreras para que, siempre que el contenido
lo permita, retomen estos aspectos como ejes transversales.

Se ha logrado, en este periodo, preparar a todos los actores
de la universidad en estos aspectos, y existe un alto sentimiento
de satisfaccion pues la universidad, mediante esta practica, desa-
rrolla valores de honestidad, solidaridad, responsabilidad com-
partida, entre otros.

La experiencia tiene como base el “Reglamento para garan-
tizar la igualdad de todos los actores de la Universidad Metro-
politana” y el “Protocolo de prevencién y actuacién en casos de
acoso, discriminacién y violencia basada en género y orientacién
sexual en la Universidad Metropolitana’, los cuales se asocian con
la preparacion de los actores universitarios en los temas de la lu-
cha contra la discriminacién.

Servicios de bienestar estudiantil

Se debe subrayar también la experiencia de la institucién en re-
lacién con los servicios de atenciéon médica y psicoldgica para
todos los miembros de la comunidad universitaria, con igualdad
de oportunidades para estudiantes y personal con capacidades
diferentes en la Universidad Metropolitana.

Desde un espacio de atencion, asesoria y acompafiamiento,
se desarrollan los servicios médicos y psicologicos de Bienestar
Estudiantil en la Universidad Metropolitana. Personal médico y
psicoldgico, que labora en cada una de las sedes, planifican hora-
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rios de atencion, procesos de acompafamiento psicolégico para
la integracién con la comunidad universitaria y realizan charlas
de concientizacién para la atencién a las diferentes discapaci-
dades. Se han desarrollado diagndsticos institucionales sobre la
composicion de la universidad, medicina preventiva, asi como ta-
lleres de concientizacién para la atencion y la inclusion de nues-
tros discapacitados en la UMET.

Esta tiene como antecedente la normativa internay las fun-
ciones definidas en el Estatuto Institucional para Bienestar Estu-
diantil. Se ofrecen servicios de atencién, acompanamiento y pre-
vencion relacionados con salud fisica y mental, de las personas
con discapacidad que pertenecen a la comunidad universitaria.

Cada sede de la UMET posee una infraestructura que eje-
cuta el servicio con la accesibilidad y los especialistas necesarios
para el desarrollo de consultas, aplicacién de diagnoésticos y char-
las de concientizacién. También cuenta con la integracién de
nuestros estudiantes y trabajadores.

Programacion de actividades de superacion profesional
para el desarrollo de capacidades docentes en la practica
educativa e inclusiva, y atencion a la discapacidad

La UMET ha desarrollado competencias profesionales en funcién
de la atencion pedagogica de los procesos de inclusiéon educativa
y en atencion a la diversidad, sobre el marco de las demandas
educativas de las discapacidades y del caracter multicultural de la
sociedad ecuatoriana.

Todo esto parte de la filosofia que ha inspirado a la UMET
desde su origen, es decir, el compromiso de impulsar la educa-
cién dentro de una concepcién profundamente humanistica de la
ciencia y la técnica, y con un alto contenido ético y moral. La mis-
ma se distingue por las actividades de formacién que incluyen un
curso y un programa de maestria sobre los aspectos conceptuales
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y practicos que posibilitan el desarrollo de la educacién inclusiva
para las discapacidades. El curso tiene por objeto el tratamiento
de los aspectos relacionados con la equidad, la diversidad y sus
enfoques para la inclusién educativa, mientras que el programa
de maestria profundiza profundiza, en su malla, la atencién a la
orientacion educativa familiar y comunitaria para el desarrollo de
acciones dirigidas a la inclusién educativa y social; la elaboracion
de adaptaciones curriculares; y la seleccion de los recursos y apo-
yos que requieren los procesos de ensefianza-aprendizaje para
sus especificidades. Esta experiencia parte del marco normativo
de la UMET y de su modelo educativo y pedagégico.

Estas acciones van en concordancia con las dimensiones
de la accesibilidad universal, asi como con el acompanamiento
y seguimiento, el desarrollo de tutorias para estudiantes, entre
otras cuestiones. También son importantes la adecuacién de as-
pectos metodolédgicos de ensenanza—aprendizaje, las adaptacio-
nes al Plan de Estudios, los protocolos o manuales relacionados
a la discapacidad.

La UMET cuenta, ademads, como consecuencia de esta
préctica, con una oferta académica en el dmbito de la discapa-
cidad, relacionada con maestrias, programas de capacitacidn,
seminarios de formacién, eventos y actividades, entre otros.
Ocupa un espacio fundamental los Programas de Maestria
en Educacion inclusiva y atencién a la Diversidad y el Pro-
grama de Orientacién Educativa, donde se desarrollan lineas
de investigacién relacionadas a la discapacidad, encuentros
de debate y difusién sobre el dmbito de la discapacidad.
Asimismo, cubre su programa de profesionalizacién con al-
cance a multiples regiones de la provincia del Guayas y otras,
con involucramiento de maestros directamente vinculados en
el ejercicio profesional.

De igual manera, brinda asesoramiento y capacitaciéon en
la atencidn a personas con discapacidad, en la misma medida
que facilita la inclusién de los estudiantes en el proceso. Asi se
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da una ampliacion de las actividades de la comunidad acadé-
mica hacia las instituciones que participan en el programa de
maestria.

Estos programas docentes posibilitan gerenciar los pro-
cesos inclusivos y de atencion a la diversidad en los diferentes
niveles educativos; atender las necesidades de los profesionales
menos experimentados; y avanzar con las investigaciones que
permiten el desarrollo de respuestas ante las demandas sociales
que plantea la diversidad educativa.

El involucramiento en los contenidos de la ética pedagégi-
ca, el dominio de los recursos y apoyos que requiere la atencion a
las necesidades educativas (particularmente en la nifiez) y la rea-
lizacién de las adaptaciones del curriculo y de sus componentes
didacticos, posibilitan avanzar en estos programas y contribuir al
desarrollo de los valores de responsabilidad, solidaridad y creati-
vidad, entre otros.

Conjunto de normativas de la UMET para el trabajo y la
proteccion de las personas con discapacidad

Una importante suceso en la UMET ha sido el desarrollo del con-
junto de normativas que permiten reglamentar los procesos de
atencion para el trabajo y la protecciéon de las personas con dis-
capacidad.

La institucion tiene la expectativa de proteger a las per-
sonas que histéricamente han sufrido algin tipo de exclusion
intencionada o por omisidn, con lo que se vefan limitadas de al-
canzar sus proyectos de vida. El doctor Espinoza ha manifestado,
recurrentemente, que desde su idea inicial pensé a su institucién
como un ente que protegiera, en todo momento, a las personas
que, por condiciones de discapacidad, se frustraban en sus em-
penos. Su visionaria postura, que se anticip6 a estos tiempos, ha
matizado el quehacer de la universidad. Por ello se generan docu-
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mentos que regularizan la proteccién de las personas con alguna
discapacidad, y establecen los mecanismos legales para enfrentar
cualquier tipo de violacion contra la dignidad humana.

Esto ofrece accesibilidad a documentos y materiales (ser-
vicio de conversion o adaptacion de documentos), accesibilidad
web, y uso de tecnologia de informacién y comunicacién.

También estd vinculado al desarrollo de aspectos metodo-
logicos de ensenanza—aprendizaje, y a la capacidad de realizar
adaptaciones para el desarrollo del curriculum.

De esta forma, ofrece informacién personalizada sobre
temas administrativos y académicos, posibilita el acompana-
miento y seguimiento de estudiantes y ofrece soporte a dificul-
tades académicas.

Programas de apoyo a la discapacidad

A la par del conjunto de actividades que hemos senalado, desde
la creacion de la UMET se han elaborado una serie denormativas
y reglamentos en continuo perfeccionamiento, los cuales estan
orientados a la atencion y proteccion de las personas con disca-
pacidad y los grupos histéricamente excluidos, desde la perspec-
tiva inclusiva de la universidad, que han posibilitado el desarrollo
de su practica.

La institucién cuenta con un conjunto de normativas y re-
glamentos elaborados para ese fin. Entre ellos se encuentran:

» Modelo Educativo y Pedagdgico de la Universidad Me-
tropolitana.

» Reglamento Interno de la Universidad Metropolitana.

» Reglamento para Garantizar la Igualdad de todos los ac-
tores de la Universidad Metropolitana.

» Protocolo de Prevencién y Actuacion en casos de acoso,
discriminacién y violencia basada en género y orientacion
sexual en la Universidad Metropolitana.

122



Capitulo Il  La Universidad Metropolitana del Ecuador (UMET)

» Reglamento de Régimen Académico de la Universidad
Metropolitana.

» Manual de procedimiento para tutorias de la Universidad
Metropolitana.

» Estatuto de la Universidad Metropolitana.

» Cédigo de Etica Institucional de la investigacién y el
aprendizaje.

» Reglamento Codificado de vinculacién con la sociedad.

» Reglamento de Estudiantes de la Universidad Metropo-
litana.

»  Manual Organico Funcional de la Universidad Metropo-
litana.

» Reglamento General al Estatuto.

» Reglamento del Sistema de Admisiones y Becas de la Uni-
versidad Metropolitana.

» Reglamento de Concurso de Mérito y Oposicion de la
Universidad Metropolitana.

La repercusiéon de estas normativas se da en el reconoci-
miento de los estados de satisfaccion de los beneficiados y sus re-
gistros estadisticos, tales como los montos y cantidades de becas
otorgados, entre otros aspectos, que evidencian la disponibilidad
normativa de los beneficios que se otorgan a los alumnos y los
trabajadores.

Ello desarrolla los valores de equidad, solidaridad, huma-
nismo, creatividad y honestidad, en tanto facilita atencién perso-
nalizada a los trabajadores con discapacidad, lo cual se expresa
en los propios documentos normativos de la institucién y sus
sistemas de becas y tutorias. La aplicacién de los postulados que
sostienen en apoyo a la discapacidad se encuentra desarrollados
en el modelo pedagégico, la formacién humanista de nuestros
estudiantes, y contribuyen de forma decisiva a la formacion de
una sociedad mas justa.
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Tutoria de acompafamiento

Este aspecto desarrolla el acompafnamiento integral a las y los es-
tudiantes con necesidades educativas especiales, asociadas a dis-
capacidades para su desempeiio exitoso dentro de su formacidn.

En conjunto, es el resultado del diagndstico psicosocial
aplicado a los estudiantes hasta el cuarto nivel, con el fin de con-
feccionar el distributivo de la tutoria de acompanamiento, dise-
nar el plan de accién tutorial, el seguimiento y evaluacion. El
diagndstico tiene como fin comprobar las necesidades de una
atencion personalizada entre los estudiantes, y realizar los ajustes
curriculares no sustantivos que permiten orientar metodologi-
camente al estudiante, brindandole atencidn personalizada que
incluye: la seleccion y aplicacién de estrategias de aprendizaje, el
desarrollo de la comunicacion y la independencia.

Estas tutorias se ajustan a una metodologia de tipo investi-
gacién-accion, centrada en el trabajo personalizado y grupal. Las
etapas de trabajo se concentraron en: diagndstico y planificacion
de las actividades, aplicacion del plan tutorial y evaluacion de los
resultados. Los contenidos trabajados fueron: la inclusién educa-
tiva, la discapacidad, las estrategias de aprendizaje y el desarrollo
socioafectivo.

El componente procedimental posibilita el desarrollo de
habilidades profesionales y de las competencias del curriculo
para su despliegue en la préctica preprofesional.

La UMET ha logrado obtener cambios significativos en el
rendimiento académico, la comunicacidn, la socializacién con el
grupo, la elevacién de la autoestima y la autonomia, con el apoyo
del Departamento de Psicologia de la institucién y la incorpora-
cién e intercambio sistematico con la familia.

Esta vocacién inclusiva, de la que hemos hablado, se
ha manifestado también en la crisis sanitaria producida por la
COVID 19, bajo cuya circunstancia, y en correspondencia a la
RPC-SO-16-N0.330-2020 del 15 de julio de 2020, del Consejo de
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Educacién Superior, la universidad promulgé un conjunto de me-

didas que han sido mds beneficiosas que las previstas por la Ley
Organica de Apoyo Humanitario (2020) (UMET 2020). Estas se
concentran en:

1.

Reducir el valor de la matricula en un 75% para TODOS
SUS ALUMNOS (continuantes y nuevos).

. Rebajar en un 50% el derecho de inscripcién de los cursos

nivelatorios.

. Disminuir al 50% el valor del derecho de procesos de ho-

mologacion.

. Reducir al 25% del arancel el importe de cada asignatura

aprobada mediante examen de convalidacion, lo cual bene-
ficia a alumnos de nuevo ingreso por homologacién.

. Eliminar el mdximo de asignaturas que pueden ser valida-

das por conocimientos relevantes.

. Conceder financiamiento de hasta dos cuotas en el pago de

aranceles al 100% de los estudiantes continuantes y nuevos
en el P51.

. Otorgar financiamiento de hasta cinco cuotas en los valo-

res de aranceles al 100%, de los estudiantes continuantes y
nuevos en la Matriz Guayaquil en el periodo 52.

. Otorgar financiamiento en el P52 de hasta cinco cuotas en

los valores de aranceles para 400 estudiantes en la Sede
Quito: 200 cupos para estudiantes continuantes, 100 cupos
estudiantes de nuevo ingreso por curso nivelatorio, y 100
cupos para estudiantes homologantes.

. Adjudicar becas totales y parciales para los periodos acadé-

micos 51y 52, a mas del 35% de los estudiantes. De acuerdo
con la ley, el maximo marcado es del 10% y otro 10% adi-
cional durante la vigencia del estado de excepcidn.

Gracias a la inspiracién y la comprension particular que el

doctor Espinoza Cordero ha hecho de la discapacidad, las vulne-
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rabilidades y la importancia del servicio que la educacién hace en
el desarrollo humano, la UMET avanza con el reconocimiento de
la institucién como la mas inclusiva de Ecuador.

3.2. La vinculacion institucional y su diversidad funcional:
valores, desarrollo comunitario, compromiso ambiental

Un aspecto particularmente destacable de la Universidad Metro-
politana y de su espiritu fundador es el desarrollo de procesos de
vinculacion con la sociedad, especialmente por su conexién con
las politicas publicas, cuya base la constituye su vocacién inclu-
siva.

En consonancia con el compromiso que ha marcado la
orientacion de los dltimos afios, hacia el establecimiento de po-
liticas innovadoras en la gestion y la adecuacién de sus progra-
mas de carrera, la universidad se ha acercado al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS, 2015) mediante la
atencion al objetivo 4 sobre la educacién de calidad y sus asocia-
dos; especialmente el objetivo 3 sobre salud y bienestar; el obje-
tivo 5 sobre igualdad de género; el objetivo 10 sobre reduccién de
las desigualdades; el objetivo 15 sobre la vida de los ecosistemas
terrestres y el 16 sobre paz, justicia e instituciones sélidas.

Como se expresa en el Marco de Accién de la Agenda 2030
(PNUD, 2015: 44):

(...) es indispensable que las politicas tengan por finalidad
transformar los sistemas educativos, de tal forma que pue-
dan responder mas adecuadamente a la diversidad y las ne-
cesidades de los alumnos. Esto es clave para hacer realidad
el derecho a una educacion equitativa, y se refiere no solo
al acceso, sino también a la participacidn y el éxito de todos
los estudiantes. (PNUD, 2015: 44)
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Las gestion institucional universitaria se encuentra corre-
lacionada a las determinaciones de las politicas publicas, que de-
mandan ampliar las capacidades de innovacién educativa para
favorecer los vinculos de la educacion superior con la sociedad,
y por su contribucién a la solucidn de las necesidades sociales y
viceversa.

Como sefialan Morales, Sudrez y Miyashiro (2019:115):

En el contexto con el que la educacién superior dialoga se involu-
cran instituciones educativas de los niveles precedentes, ambien-
tes de produccion, de administraciéon econdémica y comunitarios,
entre otros, que reciben las influencias de las politicas institucio-
nales para los procesos de cambio de la sociedad. Ese segmento
de innovacién en la gestiéon educativa actual lo ocupa la llamada
tercera misién o vinculacién con la sociedad y es a través de él
que se realiza la extensién de la actividad cientifica y cultural con
respecto a la sociedad.

Desde este punto de vista, se entiende que en el marco de
las politicas publicas se muestran las implicaciones gubernamen-
tales, institucionales, y de los sistemas que le dan soporte, como
es el caso del sistema de educacién y sus subsistemas, los cuales
tienen la responsabilidad de definir las acciones y el lapso tempo-
ral en el que aquellas se cumplen.

Entre otros, Roth Deubel (2004), Marein y Palacio (2014) y
Loray Romina (2017) sefialan que las politicas publicas orientan
las decisiones del Estado para modificar el comportamiento so-
cial, en tanto conjunto con objetivos colectivos, necesarios o de-
seables para inducir comportamientos en diferentes actores, y asi
modificar una situacién concreta que constituye una expresion
problematica de la vida social.

Una interesante propuesta, que sirve de referencia a las
relaciones que se establecen entre las politicas publicas y el
funcionamiento institucional, constituye la hecha por Schon &
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Rein (1994) acerca del marco de reflexién de los modelos tradi-
cionales de construccién de politicas. Definen: a). modelo ra-
cional del actor, b). modelo politico y ¢). modelo consensuado
de disputa-resolucién, basados en un modelo microeconémico
basico, que es insuficiente para considerar la resolucién de las
controversias de politicas generadas en el ambito de marcos
conceptuales diferentes.

También, una interpretacion particular puede darse en el
manejo de politicas publicas y la multiplicidad de sus campos de
intervencidn, para los cuales se establecen unos objetivos con-
cretos y desagregados. Las relaciones que se manifiestan entre la
educacion y la salud, el deporte, la seguridad social, o aquellas re-
lativas al impulso de la ciencia y la tecnologia (Lorray, 2017) han
tenido, en los procesos de gestion, expresiones concretas en rela-
cidn con el crecimiento de las carreras, de la oferta académica, de
los contenidos de la vinculacién o las acciones de investigacion,
que se han venido dando en la institucién.

En Morales, Sudrez y Miyashiro (2019), se valora que las
politicas publicas ocupan un espacio de revision de las deudas
que los Estados identifican a partir de las tendencias del com-
portamiento de la realidad. En estos procesos, la institucién ha
respondido las exigencias de los cambios del mundo del trabajo
en las sociedades en desarrollo, especialmente las marcadas por
las tendencias que identificara Albornoz (2001), en el inicio del
siglo actual, en materia de ciencia y tecnologia: a). la politica
para la sociedad de la informacién, marcada por la potenciali-
dad de Internet y por la supuesta disponibilidad universal de los
conocimientos; y b). la politica de fortalecimiento de capacida-
des en ciencia y tecnologia, centrada en la produccion local de
conocimiento, que coloca en el eje de interpretacién la I+D, y
las modalidades del proceso social de la produccion del cono-
cimiento.

La producciéon de visiones distintas de estos asuntos que
son sujetos de disputas, y sus soluciones, depende de los marcos
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de interpretacion que se dan en los procesos de gestion de esas
politicas y, segin estos autores, la resolucion se juzga a menos
que los litigantes entablen un didlogo sobre la discrepancia en sus
marcos de interpretacion. Este punto es importante para com-
prender como la Universidad Metropolitana, al igual que el resto
de las universidades del pais, ha debido manejar sus procesos en
el marco de la gestion institucional, que esta sujeta a las politicas
publicas a las que responde.

Por esta razon, Espinoza reconoce que la universidad ha
manejado, en los ultimo anos, sus procesos, considerando las exi-
gencias, en primer lugar, del Plan Nacional del Buen Viviry pos-
teriormente del marco del Plan Nacional Toda una Vida (2017-
2021), partiendo del conjunto de principios que son coincidentes
con las politicas publicas y los programas de acciones centrados
en la equidad, la superacion de la discriminacion y la exclusion
de género, por condicién fisica, econémica, de religion, social o
cultural; todas las cuales han sido base de su filosofia fundacional
y del desarrollo de su gestion.

Como se seniala en el Modelo Pedagégico y Educativo
(2019:2), la UMET:

(...) desde su espiritu fundacional promueve la academia, el lide-
razgo de proyectos, la contribucién y alineacién a las motivacio-
nes del impacto formativo nacional con proyeccién internacio-
nal, con mejoras progresivas que lleven a asumir retos con fuerte
compromiso, dedicacién y disciplina, ofreciendo sus capacida-
des y conocimientos a través de loables esfuerzos y divulgando
en todos los escenarios universitarios, la mejora continua acadé-
mica, con pilares estratégicos que cumplen las necesidades de la
comunidad académica y del pais en toda su extensién.

El conjunto de normativas, que han venido respaldando la

gestidn institucional, se ha dividido en dos etapas, las cuales ha-
cen visibles los momentos que ha vivido la institucién. Este pro-
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ceso se encuentra definido en el Modelo Pedagdgico y Educativo
de la UMET (2019).

Fundacion y de desarrollo inicial (2000-2014)

Desde que el “Junior College” (JCE), el cimiento sobre el cual se
edific6 la UMET, puso a disposicion de bachilleres y profesionales
del pais, en 1998, una oferta de carreras cortas seleccionadas en
las diversas areas de gestion de negocio. Estas acciones permitie-
ron que el JCE obtenga una mencién de confianza de la Escuela
Politécnica Nacional, institucién con la cual firmé un convenio,
en 1999, para llevar adelante la preparacion de especialistas en
Gestion de Proyectos, cuya formacion y titulacidn estuvo avalada
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Como parte de este convenio, se dictaron dos programas
de maestria en Gerencia Empresarial y en Gerencia Empresarial
con Mencién en Proyectos, hasta que se transformé en Universi-
dad Metropolitana durante el 2002, momento en el que inici6 el
fortalecimiento de su oferta académica.

En el 2009, la institucion participé en el proceso de Eva-
luacién global de las Universidades y Escuelas Politécnicas del
Ecuador, realizado por la instancia acreditadora del momento, el
Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion (CONEA). Esta,
sobre la base de cuatro criterios fundamentales: academia, estu-
diantes y entorno de aprendizaje, investigacién y gestion interna,
ubico a la institucién en la categoria E (CONEA, 2009), lo que
propicié un profundo cambio institucional en favor de la calidad
y la excelencia.

En este proceso, avalado por el Consejo Nacional de
Republica, y por la Corte Constitucional, mediante senten-
cia Nro. 0011-12-SIS-CC, dentro del tramite de accién por
incumplimiento Nro. 0053-10-IS, que ordené la formula-
ciéon de un plan de contingencias con el apoyo de las insti-
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tuciones que conforman el Sistema Nacional de Educacion
Superior, incluy6 en la suspension al centro “Atarazana” de
Guayaquil, aprobado por el Consejo de Educacién Superior
(CES) el 18 de enero de 2013, mediante acuerdo N.- ACU-
SO-04-N025-2013.

Para cumplir con la disposicién transitoria décimo ter-
cera de la Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES), que
propugna la evaluacién de las universidades categoria E por
el ex CONEA, la universidad recibi6, entre enero y febrero de
2012, al grupo evaluador del Consejo de Evaluacion, Acredita-
ciéon y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CEAACES). Este ente, tras su procedimiento, amparé en la
Resolucién No. 003-022-25-2012, de 11 de abril de 2012, los
resultados de la evaluacion de la UMET, que fue ubicada en la
categoria transitoria D.

En este periodo, el proceso de institucionalizacion y de
orientacion hacia la excelencia, se expresé en la reformulacién
de su Plan de Desarrollo Institucional 2012-2016 (PEDI), y de su
Plan Operativo 2012 (POA), lo cuales propiciaron que en no-
viembre de 2013 el CEAACES publicara el “Informe General so-
bre la Evaluacion Acreditacion y Categorizacion de las Universi-
dades y las Escuelas Politécnicas’, el cual acredita a la UMET en
el Sistema de Educacién Superior del Ecuador, en cumplimiento
de los estandares de calidad establecidos por ese érgano. Ahora
la ubica en la categoria C, entre las universidades que imparten
pregrado y postgrado.

De institucionalizacion y desarrollo (2014-2019)

En este periodo, la institucién reconocio el principio de asegura-
miento a la calidad como un proceso que protege la autonomia y
la libertad académica, lo cual ha quedado registrado en la actua-
lizacién del Modelo Educativo y Pedagdgico de 2014.
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En el Estatuto Institucional, aprobado por el Consejo de
Educacién Superior, el 27 de noviembre de 2014, la UMET se ri-
gi6 por los principios del Sistema de Educacién Superior, es de-
cir, autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunida-
des, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacién para
la produccién del pensamiento y conocimiento en el marco del
didlogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifi-
ca tecnoldgica global, todos orientados hacia la consecucion del
Buen Vivir en el marco del respeto a la diversidad y convivencia
armonica con la naturaleza.

La evaluacién externa, para la acreditacion y recatego-
rizacion del 2015, ratific6 la categoria C. Esto redimension6
la planificacidn estratégica que, como un proceso de partici-
pacion de la comunidad universitaria, llevé al planteamiento
del PEDI 2016-2020 junto con la elaboracién de un Plan de
Mejoras Institucional para el periodo de 2016 — 2018 (PMI
2016 — 2018).

La actualizacién del PEDI sigui6 los principios de parti-
cipacién, integralidad, pertinencia, la orientacion a principios
superiores, la retroalimentacién de base ejecutiva, la flexibi-
lidad y la consistencia. La Universidad actualizé toda su base
normativa relacionada con sus funciones sustantivas, como los
procesos de apoyo, su nuevo Estatuto Institucional (2015) y los
aspectos derivados en el Reglamento General. Esto en funcion
de la Ley Organica de Educacién Superior. La estructura orga-
nica y funcional adoptada fortalecid los procesos gobernantes y
de la institucién.

Después de la reforma a la LOES del 2018 (Asamblea Na-
cional, 2018), la UMET reform¢ su Estatuto Institucional y su
Reglamento General, lo que dio paso a nuevas reformas de la
normativa interna y a la adopcién de una nueva estructura por
procesos. Se tuvo en cuenta las nuevas reformas de la Ley y la
normativa subsecuente del Consejo de Educacion Superior (CES)
y el Régimen Académico (CES, 2018), mientras se concentraba
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en el cardcter mas humanista de la educacion: el aprendizaje, la
optimizacion de la gestion por procesos y un nuevo pensamiento
proyectivo universitario.

El “Modelo Educativo y Pedagdgico’, definido desde el
2014, considera un conjunto de estindares que permitieron, en
el segmento 2016-2019, la mejora de la calidad de los procesos
UMET, orientandolos a la articulacién entre sus funciones sus-
tantivas; al énfasis en la inter, multi y transdisciplinariedad; al uso
social del conocimiento, asentado en los principios de contextua-
lizacidn; al didlogo de saberes y critica a las posturas tecnocrati-
cas, del enfoque Ciencia, Tecnologia, Sociedad e Innovacidn; a
la promocién de innovacién en sus instancias de trabajo interno
y a la vinculacién con la sociedad; a la internacionalizacién; al
bienestar universitario; a la inclusién y la equidad, a partir del
enfoque de derechos e igualdad de actores; a la interculturalidad
y a la sostenibilidad ambiental.

Con la definicién del nuevo “Estatuto Institucional” y su
“Reglamento General” (2019), se formula una misidn, visiéon y
los elementos orientadores del PEDI (UMET, 2016). En ellos se
sustituye el PNBV por la planificacién nacional del desarrollo. El
“Modelo Educativo y Pedagégico” de la UMET, en su ampliacion
2019, ratifica la normativa estatuaria, su régimen académico in-
terno y el modelo de gestion, la ética institucional, el enfoque de
derechos, la igualdad de los actores, la innovacién institucional y
su proyeccion social.

Actualmente, mads alld de las definiciones sobre sus etapas,
descritas en el “Modelo Pedagdgico” (2019: 4-8), en la institucion
se han producido cambios en la oferta académica y el proceso
de gestion, las cuales se derivan de la situacion excepcional que
ha vivido el mundo por la crisis sanitaria de la COVID 19, que
permite considerar, al menos en su funcionamiento, una etapa de
desarrollo institucional que puede ser definida como:
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Estabilidad institucional en el cambio y reacomodacion de
su oferta académica

Esto supone la ampliaciéon de una oferta académica en linea y
en modalidad hibrida, ancladas en las posibilidades que ofrece la
virtualidad y que ha determinado el desarrollo de un trabajo de
redisefio de las mallas, en funcién de las nuevas demandas en los
niveles de pre y postgrado.

De este modo, la ampliacién de su caracter pertinente en
relacion con su entorno ha determinado la orientacién innovado-
ra sistémica, la que

(...) se traduce en la movilidad académica internacional; la flexi-
bilidad del curriculo; la internacionalizacién; el fomento de redes
internacionales, regionales y nacionales; el desarrollo de nuevas tec-
nologias educativas; la tendencia andragégica de ensefianza—apren-
dizaje, y las acciones de un mayor protagonismo de la educacién
superior en la sociedad. (Modelo Pedagégico y Educativo, 2019: 3)

3.3. LaFundacion Metropolitana

La Fundacién Metropolitana expresa las articulaciones de la
Educacion Superior para el fortalecimiento de la Universidad
Metropolitana. Se constituyé mediante el Acuerdo No. 4274 del
Ministerio de Educacién y Cultura, el 01 de diciembre del 2004,
como una institucién con finalidad social, de derecho privado y
sin fines de lucro.

Conforme a su acta de constitucion, el 25 de abril del 2004,
se establece en el punto No. 4 la voluntad del seior Carlos Xavier
Espinoza Cordero de constituirla, y en ella queda registrada su
designacion como Presidente Fundador de la misma. Con lo cual
se compromete recursos y bienes de su patrimonio para susten-
tar el proyecto de creacidn de esta institucion.
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De acuerdo con el articulo 4 del estatuto de la Fundacion
Metropolitana, entre sus principales objetivos constan:

a) Desarrollar programas y actividades de capacitacién, educa-
cién y ocupacion profesional, en las regiones urbanas y rura-
les;

(...) €) Suscribir convenios con organismos nacionales o interna-
cionales de derecho publico o privado, relacionadas con la cali-
dad pedagdgica y educativa, en los términos concedidos por la
Ley del Pais y convenios internacionales;

(...) f) Conceder becas educativas a los ecuatorianos y extran-
jeros residentes en el territorio ecuatoriano que lo necesiten y
hayan justificado en legal y debida forma su situacién socio eco-
némica (...)

Bajo estas premisas, la Fundacién Metropolitana inicia sus
actividades en colaboracién con la Universidad Metropolitana,
concediendo becas educativas a sectores de la poblacién de ba-
jos recursos econémicos, los cuales, habitualmente, no pueden
acceder a la formacion profesional en el sistema de educacién
superior. Las becas concedidas cubren los montos correspon-
dientes a matricula, colegiatura, tasas y otros aranceles que cobra
la universidad a los estudiantes regulares, permitiendo, asf, a los
becarios el solventar econémicamente su carrera universitaria.

Mediante oficio, el 07 de marzo de 2005, el rector de la
Universidad Metropolitana solicita a la Fundacion Metropolita-
na, en razén de su mision, sus fines y sus objetivos, que buscan el
fomento y desarrollo de la educacién superior en el pais, suscribir
un convenio para el otorgamiento de becas y créditos educativos
a los estudiantes de la Universidad Metropolitana que, con base
en su situacion socio-econémica y méritos académicos, requie-
ran de asistencia econdmica para iniciar, continuar o culminar
sus carreras universitarias.

La Asamblea General de la Fundaciéon Metropolitana, reu-
nida el 21 de marzo de 2005, como consta en el acta de la Asam-
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blea General de la Fundacién Metropolitana, resuelve “aprobar el
otorgamiento de becas y créditos educativos a favor de los estu-
diantes de la Universidad Metropolitana, de acuerdo al convenio
que se cree para el efecto”

De esta forma, la Universidad Metropolitana y la Funda-
cion Metropolitana, amparados en lo resuelto por la Asamblea
General, el 28 de marzo de 2005, suscribieron un convenio para
el otorgamiento de becas y créditos educativos a los estudiantes
de la universidad. En este se reconoce que Espinoza Cordero ha
participado activamente en el proceso de creacidn de la Univer-
sidad Metropolitana desde 1995, momento en el que comienza
a proyectar la creaciéon de una institucion universitaria para el
beneficio de la comunidad ecuatoriana. También se recalca que
lider6 los procesos de institucionalizacién y de consolidacién pa-
trimonial de la universidad en el sistema de educacion superior
del pais.

Asimismo, se sefiala que Espinoza Cordero ha aporta-
do con recursos econémicos, muebles e inmuebles de su pa-
trimonio familiar, a lo largo de la existencia de la Universidad
Metropolitana, y a la vez ha entregado recursos académicos e
intelectuales que permitieron a la institucidn superar las adver-
sidades que ha tenido que afrontar. Siendo el patrocinador, Es-
pinoza Cordero ha sido un actor fundamental en los procesos
de evaluacién, acreditacion y categorizacién por parte de los
organos de control del sistema de educacién superior. Todo ello
ha posibilitado que la universidad se ubique en la categoria “C’,
conseguida en el afto 2013 para afrontar un nuevo proceso de
recategorizacion.

El crecimiento y la consolidacién de ambas instituciones
estd determinado por su visiéon comunitaria-inclusiva, que enla-
za a la academia con la sociedad y promociona la participacion
social, la innovacién empresarial (enfocada en el impulso de sis-
temas tecnolégicos hacia el emprendimiento, desarrollo y creci-
miento local); la innovacién educativa (que apuesta por produc-
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tos educativos masivos para la universalizacion de la educacién a
través de tendencias internacionales y medios tecnolégicos). En
conjunto, han resultado mas de 45 proyectos institucionales de
vinculacion e investigacion.

Ademas, ellos han tenido un impacto positivo en el posi-
cionamiento de la Universidad entre las mejores segtin los Orga-
nismos de Calidad de la Educacién Superior en Ecuador, cuando
alcanzaron los primeros escalafones universitarios a nivel nacio-
nal, de acuerdo con la reciente evaluacion a la que se someti6 en
diciembre del 2019 y que se publicé en octubre del 2020.

Consecuente con esto, las dos instituciones mantienen su
finalidad de contribuir con la formacién de profesionales compe-
titivos, lideres, que porten sélidas convicciones, valores éticos y
morales, los cuales les proporcionen herramientas y facilidades
para su competencia laboral, la vinculaciéon con la sociedad, la
participacion e inclusién ciudadana y la promocion de la investi-
gacion e innovacion para el desarrollo social.

Como parte de su internacionalizacién, la Fundacién Me-
tropolitana inaugurd, el 30 de julio del 2020, una sede en Lowell,
estado de Massachusetts (EUA), para impulsar proyectos de alto
impacto en las zonas mas vulnerables del Ecuador y de la region
Latinoamericana. Ademads, se promueve la recaudacién de do-
naciones que permitan destinar fondos hacia proyectos educa-
tivos y socialmente incluyentes, que mejoren el nivel de vida y
atiendan a las demandas de los grupos histéricamente excluidos
y vulnerables.

La UMET en la consolidacion de las Politicas Publicas de
Educacion en Ecuador

El criterio fundamental de la educacién busca la satisfacciéon de
las necesidades basicas de aprendizaje de todos los nifos, jéve-
nes y adultos, sobre la base del reconocimiento a la Declaracién
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Universal de los Derechos Humanos, que establece el derecho de
todas las personas a la educacion. Asi lo expresa la Declaracién
de Jontiem (1990) y los posteriores mecanismos de articulacion
sobre las politicas inclusivas (UNESCO, 2000, 2014, 2015). Asi, la
educacion contribuye al mantenimiento y desarrollo de la digni-
dad, los valores morales, el respeto al medio ambiente, la paz, la
tolerancia politica, religiosa y social, en general, y a la diversidad
cultural y su identidad, en particular; mds alld de los estereotipos
de sexo, discriminacién de género, desigualdades por condiciones
sociales, lugar de habitad, trabajo, etnia, o condicién migratoria;
entre otros criterios también reafirmados en las sucesivas de-
claraciones sobre la educacién superior (UNESCO, 1998, 2009,
2019).

El modo en que las politicas pasan a ser acciones concre-
tas se complejiza en el marco de los Sistemas Educativos, que le
sirven de expresién. Un entorno particular ha sido la Educacion
Superior del Ecuador, la cual, en palabras de Espinoza (2020), se
encuentra lastrada por el peso de un sistema educativo que

(...) no educa a los ninos para crear lideres emprendedores, agen-
tes de cambio social y productivo, para que sean grandes inven-
tores; sino que se los anula muchas veces para hacerles a todos
iguales. Muchos profesores, en la actualidad, son incapaces de
educar con estudiantes con diferentes inquietudes y formas de
ser. jjPor qué!!, porque los quieren hacer a todos iguales, pese
a que estamos en una época donde se resalta principalmente la
inclusién y la convivencia armonica en diversidad.

De este modo, la realidad otorga un sentido a las politicas,
que al ser convertidas en unidades de accién en los diferentes ni-
veles y escuelas de educacidn, coloca, al proceso, multiples retos
a su desempeiio. La educacién superior se hace eco de este lastre,
que reproduce actitudes conservadoras en docentes, y poca crea-
tividad y emprendimiento en los estudiantes.
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Por esta raz6n, la UMET vy su proyecto fundador nacieron
de la idea de Espinoza (2020):

(...) las aulas estén creadas con un concepto de hace dos siglos,
para la era industrial, para adiestrar a militares y a obreros. Es-
tdn creadas para que cumplan un horario, escuchen un timbre y
salgan a comer. Para que vayan al bafio, descansen un minuto y
regresen a las aulas. Estamos formados para tener hambre a las
seis de la manana y a la una de la tarde. ;Quién determiné eso?
Mais que un sistema pedagdgico, parece un sistema carcelario,
con altos muros, alambradas e inspectores vigilando los pasillos.
La educacidn es crear, y la creacion se hace en ambientes de li-
bertad. En obligatoriedad y con sistemas punitivos, aprenderas
seguramente muchas cosas para el dia del examen, pero te que-
dard muy poco aprendizaje para la vida.

Estas consideraciones se conectan con los puntos de vista
de Boudieu y Passeron (1990), quienes en su libro La reproduc-
cion piensan que las politicas de educacién y sus sistemas estruc-
turales e institucionales son concebidos en el marco de los “arbi-
trarios culturales’, que configuran los programas y los recortes
del cuadro cientifico del mundo que les da vida. Asi, la universi-
dad enfrenta retos, entre los que pueden ser senalados (Morales,
Sudrez y Miyashiro, 2019: 117):

» Entrenar a los estudiantes para ser analistas habiles
mediante la investigacion y desarrollar conocimientos
genéricos que se derivan de las funciones universita-
rias.

» Superar el debate utilitarista sobre las universidades.

» Reconocer el riesgo de un dano irrevocable al sistema
de innovacién (SNCIT) si no se reconoce la idea de
servir en el contexto de insercion.

» Generar interaccién con otros actores mediante di-
ferentes emprendimientos para ejecutar el valor eco-

139



Una vida, un destino: Los suefios compartidos en la realidad educativa UMET

némico potencial del conocimiento, como postula la
“tercera misién’, atendiendo, mediante la vinculacidn,
las exigencias del contexto de accién.

Estos mismos autores sefialan que la llamada “tercera mi-
sion” de la universidad incluye un conjunto de expresiones de su
gestion que involucra a actividades como:

1. La transferencia de conocimiento, incorporado en los
estudiantes de doctorado y los graduados.

2.La propiedad intelectual, entendida como conocimiento
codificado producido por la universidad y su gestién (pa-
tentes, copyright).

3.Spin-offs: transferencia de conocimiento a través del em-
prendimiento.

4.Contratos con la industria, a través de la coproduccion
de conocimiento y su circulacion en la industria.

5.Contratos con cuerpos publicos, para satisfacer la di-
mension de servicio publico de las actividades de investi-
gacion.

6.La participacion en la elaboraciéon o implementacion de
politicas (a diferentes niveles).

7.El involucramiento de la universidad en la vida social y
cultural.

8.La comprensioén social de la ciencia, por medio de la in-
teraccion con la sociedad.

Consistente con este amplio espectro de actividad y con
la gestion pertinente de la Universidad Metropolitana, el “Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional” (2020:104) y el “Mode-
lo Educativo y Pedagégico Institucional” (2019:8) de la UMET,
plantean cuatro objetivos estratégicos para el desarrollo:

1.Realizar docencia de grado y postgrado con alta calidad y
pertinencia, en entornos de aprendizaje adecuados y en
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todos los escenarios, carreras y programas, para garanti-
zar la mds alta eficacia profesional.

2.Desarrollar investigacion a partir de lineas pertinentes,
programas y proyectos que contribuyan al desarrollo na-
cional y zonal en el ambito del Plan Nacional del Buen
Vivir.

3.Consolidar programas y proyectos de vinculacién con la
sociedad, que impacten favorablemente en el desarrollo
nacional, zonal y local, en el ambito de los lineamientos
del Plan Nacional del Buen Vivir.

4.Incrementar la calidad, eficiencia y transparencia de la
gestién institucional, con la integracién de los procesos,
y de acuerdo con las potencialidades internas y externas
existentes.

Considerando esto, el “Modelo Pedagdgico y Educativo”
(2019) de la UMET se encuentra adecuado a las tendencias de la
llamada “tercera misién” y, por ende, constituye un producto mas
de las culturas académicas y escolares, asi como el modo de su
practica educativa y de las que se han regularizado en el tiempo
con respecto a la filosofia institucional, en el marco de la natura-
leza sociohistdrica que la determina.

Para Espinoza, el “Modelo Educativo y Pedagdgico” posi-
bilita que la universidad se abra a nuevas tendencias del merca-
do laboral. Ante esa realidad, debe mantenerse vigilante de los
cambios, crear mecanismos para observar el entorno, acomodar
su oferta de titulacion a las demandas mediante nuevas carreras,
cursos, programas; escalar su oferta desde la formacién media
superior, la superior y fortalecer el postgrado. De igual forma,
debe crear su estrategia de marketing que no puede estar ajena a
su capacidad académica ni a la del contexto econémico y social
de desarrollo en que se inscribe.

Aungque no todas las areas emergentes del mercado de tra-
bajo reclaman profesionales con perfil universitario, hay algunos
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que la universidad deberia cubrir con titulaciones intermedias,
las cuales son necesarias para responder a sus demandas y for-
talecer su vinculacién con el entorno, como un eje principal de
accidn institucional. En la vinculacidn, la universidad encuentra
las necesidades a las que debe responder, a la vez que impacta
en sus areas de influencia mediante el trabajo de estudiantes y
profesores.

Sudrez, Morales y Baute (2019), valorando el papel del
docente para el modelo educativo y pedagdgico de la UMET, ase-
guran que, en ese contexto, es importante considerar la forma-
cion permanente de los profesores, establecida en funcién de sus
necesidades y de las demandas que los cambios de la educacion
y la sociedad imponen, no solo en la disciplina en las que trabaja,
sino en la dimensién pedagdgica. Este es un aspecto en el que la
UMET trabaja de forma particular, buscando el desarrollo de la
institucion y la gestién de la calidad en el proceso de ensefnan-
za-aprendizaje.

Los desafios tecnoldgicos requieren toda la atencion en la
formacion del profesional del futuro, pues estin determinados
por las tendencias de la ciencia y la tecnologia que marcan el
mundo actual: Nanociencias y Nanotecnologias; Ciencias cogni-
tivas y Neurociencias; Ciencias de las Comunicaciones y la Infor-
macidn y Biotecnologia e Ingenieria Biotecnolégica. Estas orien-
tan la apertura de la universidad hacia dreas como automatica y
las telecomunicaciones, las ciencias de la salud y la educacién, las
ciencias de la informacién y las comunicaciones, la agricultura y
la biotecnologia, asi como las finanzas, entre otras. Todas estan
relacionadas con la necesidad de acoplar la educacion universi-
taria a lo que solicita el mundo del trabajo, para cubrir aquellas
tendencias y reconfigurar toda la actividad formativa e investiga-
tiva de la institucion.

Dadas las nuevas alternativas que se han instalado para el
ambito de la educacidn, y las particularidades de la oferta acadé-
mica que la universidad tiene aprobada en el Consejo de Educa-
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cién Superior del Ecuador, en las modalidades hibridas y o line,
y en consonancia a los dltimos acontecimientos producidos por
la emergencia de salud publica de la COVID 19 y las orientacio-
nes que se habian venido instalando sobre la virtualizacién de la
educacidn, el docente seguird siendo el que tiene la posibilidad de
moldear el servicio de la educacién a las demandas del contexto,
en una cultura tecnolégica diferente. Se debe entender esto mas
alld de la idea tradicional de que el maestro serd sustituido por
las tecnologias, que facilitan la ensefianza virtual.

Para Espinoza, la inteligencia se cultiva desde la educacion.
Es fundamental ese rol que tiene el maestro, al orientar y cultivar
la inteligencia en la sociedad de los aprendizajes, que algunos lla-
man del conocimiento. La educacién y sus modelos deben estar
mads concentrados en las peculiaridades del entorno, pero siendo
flexiblemente globales. Le corresponde al docente —que aprende
también en el proceso— orientar los programas, los contenidos,
las estrategias de aprendizaje hacia el estudiante, para que sea
capaz de comprender el sentido de lo que aprende.

Muchos consideran que las universidades, en el futuro, se-
rdn el centro de la sociedad del conocimiento, y ese rol lo ten-
dridn que compartir con otras instituciones productoras de co-
nocimientos y otros actores sociales. Su misién seguira siendo
salvaguardar y desarrollar la cultura de la humanidad, y en ella
se inmiscuyen productos tecnoldgicos, servicios, resultados de
ciencia, practicas, saberes de todo tipo. En general, se inscriben
en una sociedad de aprendizajes, pues el ciclo de la innovacién
depende de ellos y no tanto de los conocimientos.

Mas alla de su funcién formativa, el papel de la universidad
es acompaiiar el movimiento de la economia, la sociedad, la cien-
cia y la tecnologia, para atemperar sus funciones a las demandas
del entorno local y global. También el desarrollar la inteligencia
social sobre la base de las necesidades, mds que titular a los que
tienen la paciencia de aprobar exdmenes. Titular a los que apren-
den a aprender, para innovar responsablemente.
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En este sentido, un imperativo es gestionar de forma di-
ferente pues, como lo ha sefnalado en un reciente articulo, esta
es una condicién para hacer resilientes a las organizaciones (Es-
pinoza, Soria y Socorro, 2020). De modo tal, que la UMET ha
orientado su modelo de gestidn de las funciones sustantivas des-
de la apuesta por

(...) la complementariedad y sinergia de una oferta académica
innovadora, desarrollada sobre la base de tecnologias educativas
tendientes a generar espacios de aprendizaje activo, implementar
disefios de aprendizaje combinado, fomento de grados modula-
res y desagregados, en el contexto de una cultura de innovacion
institucional e interactiva con las necesidades sociales (...). (Es-
pinoza, Soria y Socorro, 2020: 245-246).

Todo ello sobre la base de los aprendizajes desarrollados
a partir de la crisis que ha producido la COVID 19. Una situa-
cion que se repite en todos los paises, en sus niveles educativos,
y que demanda nuevas competencias y respuestas para superar
las exigencias de los hechos creados en el aula, es la capacidad de
coordinacion institucional y el modo en que se involucra de una
manera diferente a los factores extraescolares de la educacién.

La universidad hace corresponder su oferta académica con
el concepto de la “educaciéon durante toda la vida’, un principio
que si se menciona en la base de la Ley Organica de Educacion
Intercultural (2011) y en la Ley Organica de Educacion Superior
(2010), y en sus modificaciones; incluso responde al articulo 26
de la Constitucién de la Republica del Ecuador, garantizando la
participacion activa de todos los actores sociales.

En el “Modelo Educativo y Pedagdgico” se explicita, ade-
mas, que en el “Programa de Carrera Profesional” (PCP), de la
UMET, se concreta el acompanamiento al individuo en todo el
desarrollo de su desempeno laboral. Ademds, se muestra com-
prometida con el acercamiento a sus diferentes etapas de for-
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macidn, a la ampliacién de sus competencias mediante la ade-

cuacion, cada vez mas puntual, de sus dominios académicos, la

articulacién de sus funciones sustantivas (formacién, investiga-

cién y vinculacién), y las prioridades de intervencién.

Estos elementos son consistentes con la filosofia y la prac-

tica inclusiva de la institucidn, y se resumen en los siguientes as-

pectos, sobre los que Espinoza, Soria y Socorro llaman la aten-
cién (2020:246):

»

»

Intervencién comunitaria—inclusién (fines constitu-
cionales). Sobre la base de proyectos institucionales
que atiendan los aspectos de inclusién y participaciéon
ciudadana, contenidos en la Constitucién de la Repu-
blica.

Sistemas de innovacién de la empresa (grande, media-
na, pequefia y microempresa). Supone el acompana-
miento al emprendimiento centrado en la innovacidn,
para el periodo 2020-2025, desarrollados en colabo-
raciéon con la universidad—empresa en experiencias
piloto.

Sistemas de innovacidn local (SIL-GAD). Con el pro-
posito de acompaiiar el desarrollo socioeconémico lo-
cal desde entidades de gobierno, segtin sus necesida-
des y fomentando la cultura local de innovacién social.
Para el periodo 2020-2025, se desarrollardn en colabo-
raciéon universidad—empresa—gobierno, con experien-
cias piloto.

Productos educativos masivos—inclusivos para la uni-
versalizacion de la educacién. Salida que deberd aprove-
char los grandes medios tecnoldgicos desplegados y las
nuevas tendencias. Se sustenta en convenios con empre-
sas tecnoldgicas y el desarrollo de experiencias piloto.

Como una universidad diferente, responde a las demandas

de la época y ha roto esquemas para brindar oportunidades a la
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juventud ecuatoriana, dotindola de un respetable staff de acadé-
micos que, en las diferentes disciplinas, la han convertido, duran-
te estos 20 afios, en un referente obligado de lo que se considera
un proyecto exitoso.

La Universidad Metropolitana, al mantenerse fiel a los
principios fundacionales que la inspiraron, sigue mejorando con-
tinuamente sus procesos, la pertinencia institucional a su entor-
no, la innovacién social y la ampliacién de su vocacién inclusiva,
cumpliendo con su misién, sus funciones, programas y proyec-
tos. Como universidad abierta a su entorno, apuesta siempre por
la calidad de la educacién ecuatoriana, un camino que sigue a
Carlos Xavier Espinoza Cordero.
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Este texto es un homenaje al 20 Aniversario de la Universidad
Metropolitana (UMET) de Ecuador y se orienta a la exploracion del
sentido que tienen las politicas y el papel de los agentes sociales
en los procesos educativos, la produccién y difusién del
conocimiento, la ciencia y la tecnologia. Se basa en el proyecto de
vida que ha animado la filosofia de esta institucion, creada el afio
2000 y que sigue la inspiracién de su fundador y principal mentor,
el PhD. Carlos Xavier Espinoza Cordero, el que es actualmente su
Canciller, patrocinador y presidente de Ia Fundacién
Metropolitana, quien ha acompafado su labor académica con
inquietudes politicas.

El libro se estructura en tres partes, en la primera se comenta el
marco interpretativo de las politicas internacionales donde se
desarrolla la filosofia UMET sobre la mejora de la calidad de sus
procesos y la inclusiéon socioeducativa, la incidencia de la familia
en la vida de su mentor, y el significado de la cultura, en funcién de
la superacion de la exclusion.

En la segunda se aborda el proyecto de vida que le da origen a la
formacidén del sujeto, su condicién histérico-cultural y su evolucion
en el tiempo, en la medida en que fue acompafando y
determinando el desarrollo de esa institucion de educacién
superior, su gestion empresarial y la Fundaciéon Metropolitana,
bajo el auspicio de la familia Espinoza.

En su tercera parte, se comentan las politicas educativas del
Ecuador, la historia y las particularidades del modelo educativo de
la UMET, como expresién de la filosofia inspiradora de Espinoza
Cordero y de su esfuerzo practico, el que ha orientado sus
procesos hacia el reconocimiento de esta universidad, como la de
su practica mas inclusiva en Ecuador.
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